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¢ǿŜƭǘƘ aƻƴǘƘ - мнǘƘ {ǘŜǇ 

ό¢ǿŜƭǘƘ aƻƴǘƘ - мнǘƘ {ǘŜǇ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

{ǘŜǇ ¢ǿŜƭǾŜΥ [ŜǩƴƎ DƻŘ 5ƻ ǘƘŜ ²ƻǊƪ 

όōȅ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜύ  

 {ǘŜǇ ¢ǿŜƭǾŜ ǎŀȅǎΣ άIŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΣ ǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀũŀƛǊǎΦέ 

 CƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ {ǘŜǇ ¢ǿŜƭǾŜ ƳŜŀƴǘ L ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ τ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ǎŜǊǾŜΣ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ 

ƳŜǎǎŀƎŜΦ .ǳǘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ LΩǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀǘ ŀƭƭΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƭŜǩƴƎ DƻŘ 

ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ tƻǿŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ τ ƭƛƪŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ 

 ¢ƘŜ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ŀŎƘƛŜǾŜΦ LǘΩǎ ǿƘŀǘ ǳƴŦƻƭŘǎ ǿƘŜƴ L ǎǘƻǇ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘ [ƻǾŜ ƭŜŀŘΦ 

9ŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ τ ŜŀŎƘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΣ ŜŀŎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŜŀŎƘ ŀƳŜƴŘ τ ŎƭŜŀǊǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 

DƻŘ ǘƻ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

 /ŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ƳŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŀƴǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ŀ ǉǳƛŜǘ 

ǎƳƛƭŜ ŀǘ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀǳǎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ǊŜŀŎǘ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ DƻŘ ƎǳƛŘŜ Ƴȅ ƴŜȄǘ ǿƻǊŘΦ 

 tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ŀũŀƛǊǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻǿ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ τ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ²ƘŜƴ L ǎǘŜǇ ƻǳǘ 

ƻŦ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ L ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŜǘǳǊƴǎΦ 

 {ǘŜǇ ¢ǿŜƭǾŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎƴΩǘ ŀ Ƨƻō ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΤ ƛǘΩǎ ŀ ƭƛŦŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ L ƭŜǘ 

DƻŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ Ƴȅ ƭƛŦŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

{ǘŜǇ ¢ǿŜƭǾŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜǘ DƻŘΩǎ 

ƭƻǾŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΦ /ŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎƴΩǘ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ƎǊŀŎŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎΣ ŀ ǎƳƛƭŜΣ 

ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǇŀǳǎƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ [ƻǾŜ ƎǳƛŘŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ƨƻō ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳΣ ōǳǘ ŀ 

ƭƛŦŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛƴŜ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƭƛǾŜǎ ōŜŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 



!! {ǘŜǇ мн Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇŀǊǘǎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΣ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ !! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

4ÈÅ 4ÈÒÅÅ #ÏÒÅ %ÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ 3ÔÅÐ ρς 
 
¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ǿŀƪŜƴƛƴƎ 

¶ {ǘŜǇ мн ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ άIŀǾƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΧέ 
¶ ¢Ƙƛǎ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳŘŘŜƴ όƭƛƪŜ .ƛƭƭ ²ΦΩǎ άǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘέ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ ƻǊ ƎǊŀŘǳŀƭΣ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

¶ Lǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǇǎȅŎƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ƻōǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƻ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

¶  

¶ /ŀǊǊȅƛƴƎ ǘƘŜ aŜǎǎŀƎŜ 
¶ άΧǿŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎΧέ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭΥ ǎƘŀǊƛƴƎ ƘƻǇŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘΦ 

¶ !! ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ άǿŜ ƪŜŜǇ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅέτƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 
¶  
¶ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ !ƭƭ !ũŀƛǊǎ 

¶ άΧŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ƻǳǊ ŀũŀƛǊǎΦέ 
¶ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜȅƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎτƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜΦ 

¶ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƭƛǾƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ-ǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
¶  
 

 'ÕÉÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 3ÔÅÐ ρς 
{ǘŜǇ мн ŜƳōƻŘƛŜǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ !! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΥ 

¶ IƻƴŜǎǘȅ 
¶ IƻǇŜ 

¶ CŀƛǘƘ ϧ !Ŏǝƻƴ 

¶ /ƻǳǊŀƎŜ 
¶ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 
¶ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

¶ IǳƳƛƭƛǘȅ 
¶ .ǊƻǘƘŜǊƭȅκ{ƛǎǘŜǊƭȅ [ƻǾŜ 
¶ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ϧ WǳǎǝŎŜ 

¶ tŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ 
 







wŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƻŦ hǘƘŜǊǎτōȅ aƛŎƘŀŜƭψŜ 

L ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƻōǊƛŜǘȅΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 

! мн {ǘŜǇ ƳŜŜǝƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ƻƴŜ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘǎτŀƴŘ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴŘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǊōƛǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ 

LŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀȅŜǊ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƪŜȅ ǘƻ 
ǘƻŘŀȅΩǎ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎǇƻƴǎƻǊτǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Iƻǿ Lǘ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎτƘŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ 
ƭƛǎǘŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜŀǊŘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻŘŀȅτōŜŎŀǳǎŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ 
ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅΥ 

¶ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¶ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

¶ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀƛƴΣ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ƎǳƛƭǘΣ ǊŜƳƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ǳǇ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǘǿƻ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǊŜŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ŀǘ ƘƛƳΦ Iƛǎ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎƻōǊƛŜǘȅ ƛǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘΦ Iƛǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ 

¶ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴŀȅ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

 

wŜǎǇŜŎǘΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΥ 
ά[ŜŀǊƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦέ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ !! ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ŜǝǉǳŜǧŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƘŜǊŜŘ ǘƻ ŀǘ 
ƳŜŜǝƴƎǎΥ 

¶ DŜǘ ȅƻǳǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǎƛǘ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ŎǳǇ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊΦ 

¶ hƴƭȅ ƻƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛǎǘǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀǎƪŜǘǎΣ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŎŀƪŜΣ ƻǊ ŎŀǊŘǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

¶ /ƭŜŀƴ-ǳǇ ƛǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǾŜǊΦ /ƻũŜŜ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
¶ ¢ǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜΣ ǇŀƎŜǊΣ ŜǘŎΦ 5ƻ ƴƻǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ǾƛōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ 
ŎŀƭƭǎΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǎƛǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŘƻƻǊΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ 

¶ bƻ ǘŜȄǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ōǊƛŜŦΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿτōŜŎŀǳǎŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 
ōŜƎƛƴ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΦ 

!ƴŘ ƴƻΣ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿτōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ L ŘƛŘ ƪƴƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŜ ǎǘŀȅ ǎƻōŜǊΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

!! ƛǎ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ƘǳƳōƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƎƻǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎ ŀǎ ŀ ōŀŘ ƳŜŜǝƴƎΤ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΦ {ƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 






