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{ŜŎƻƴŘ aƻƴǘƘ - нƴŘ {ǘŜǇ 

!! {ǘŜǇ нΥ ά/ŀƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŀ tƻǿŜǊ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ǳǎ ǘƻ 
ǎŀƴƛǘȅΦέ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ƛƴ {ǘŜǇ н ŀǊŜΥ 

IƻǇŜ {ǘŜǇ н ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ Lǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƛƭƭǇƻǿŜǊΦ 
 
hǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘƴŜǎǎ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀ ŬȄŜŘ ƻǊ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇ ŀǎƪǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ 
ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ 

 
! tƻǿŜǊ DǊŜŀǘŜǊ ¢Ƙŀƴ ¸ƻǳǊǎŜƭŦ  ¢Ƙƛǎ ǇƻǿŜǊ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ 
!! ƎǊƻǳǇΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ǿƛƭƭΦ 

 
[ŜǩƴƎ Dƻ ƻŦ {ŜƭŦ-wŜƭƛŀƴŎŜ {ǘŜǇ н ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜ 
ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ƻǿƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƭƻƴŜτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
Ƙŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŦŀƛƭŜŘΦ 

 
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǘƻ {ŀƴƛǘȅ ά{ŀƴƛǘȅέ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƻōǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭτƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ ƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

 
.ŜƭƛŜŦ ǾǎΦ !Ŏǝƻƴ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜΣ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛƴƎ ōŜƭƛŜŦ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘΦ 
²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘΤ ŦŀƛǘƘ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
 
DǊŀŘǳŀƭ tǊƻŎŜǎǎ {ǘŜǇ н ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎǳŘŘŜƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀǿŀƪŜƴƛƴƎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ōŜƭƛŜŦ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΩ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 
Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ {ǘŜǇ н ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘƻǇŜΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎτŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ Ŧǳƭƭ ōŜƭƛŜŦ ƛǎ ŦƻǊƳŜŘΦ 



 7ÈÅÎ 5ÎÉÔÙ 3ÈÏ×Ó 5Ðȡ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ /ÎÅ ÉÎ 2ÅÁÌ ,ÉÆÅ - !ÎÏÎÙÍÏÕÓ 
άhǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΤ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ !Φ!Φ ǳƴƛǘȅΦέ 
CƻǊ ƻƴŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ōŜŎŀƳŜ ǊŜŀƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴτǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ ŀ ŦŀƭǎŜ ŜȄ ǇŀǊǘŜ ƻǊŘŜǊ ŀƊŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘƻȄƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 

IŜ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ Iƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎΣ ǊŜŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴƎŜǊΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƳΣ ǎƘŜ ŬƭŜŘ ŀƴ ŜȄ ǇŀǊǘŜ ǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ŀ ƧǳŘƎŜτŀƭǊŜŀŘȅ ōƛŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŀǧŜǊτǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴ ƛƴǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻǇŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ŀƴŘ ǳƴǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

CƻǊ ŀ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇŀƛƴŦǳƭ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƘǳǘŘƻǿƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

3ÔÒÏÎÇ 7ÏÍÅÎȟ 3ÔÒÏÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 
Lƴ ŀ ǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ŦŜƭǘ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ŀ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊƻƴƎ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ǳǇΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ƘƛƳ ƎǊƻǿ ƛƴ ǎƻōǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ƪƴŜǿ ōƻǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǎƛŘŜǎ ƻǊ ŦŜŜŘ ƎƻǎǎƛǇΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ ¢ƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘΣ ǇǊŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳΣ ƻũŜǊŜŘ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǊŜŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀƭƳΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 

4ÈÅ -ÅÎȡ 3ÐÏÎÓÏÒÓȟ -ÅÎÔÏÒÓȟ ÁÎÄ %ÌÄÅÒ 3ÔÁÔÅÓÍÅÎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŀƭŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴτƻƴŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ άŜƭŘŜǊ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴέ ǿƘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƳƻǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ǎǘƻǊƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘƘƻǳǎŜ ƻǊ ŎƻŀŎƘ ƘƛƳ ƻƴ ǊŜǾŜƴƎŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ !! ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ 
ǘƻ ŀǎƪΥ 

¶ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘΣ ƛŦ ŀƴȅΚέ 

¶ ά/ŀƴ ȅƻǳ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴΚέ 

¶ ά/ŀƴ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎΚέ 

¶ άIƻǿ Řƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǎŀŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜΚέ 

¢ƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳτǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƘƛƳ ǎǘŀȅ ǎƻōŜǊΣ ǎŀƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

4ÒÁÄÉÔÉÏÎ /ÎÅ ÉÎ !ÃÔÉÏÎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ hƴŜ ŎŀƳŜ ŀƭƛǾŜΦ ¦ƴƛǘȅ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜΥ 

¶ aŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘΦ 

¶ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴ ǇǳǩƴƎ ŀǎƛŘŜ ƎƻǎǎƛǇ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ 

¶ {ǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜτƴƻǘ ŀƴƎŜǊ ƻǊ ǎŜƭŦ ǿƛƭƭΦ 

¢ƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜƎŀƭ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǎ ƘǳǊǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎƴΩǘ 
ά²ƘƻΩǎ ǊƛƎƘǘΚέ ōǳǘ άIƻǿ Řƻ ǿŜ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ǎƻōŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ǿƘƛƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǳƴŦƻƭŘΚέ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ hƴŜ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ                   όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 



ɉ4ÒÁÄÉÔÉÏÎ /ÎÅ ÉÎ 2ÅÁÌ ,ÉÆÅ - ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ σɊ 

 

2ÅÓÅÎÔÍÅÎÔȟ *ÕÓÔÉÃÅȟ ÁÎÄ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ 
3ÏÂÒÉÅÔÙ 
¦ƴƧǳǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΦ CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀǳƳŀ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀ ŦŀƭǎŜ .ŀƪŜǊ !Ŏǘ ŀƴŘ ŀ 
ōƛŀǎŜŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙƛǘ ŜǾŜǊȅ ƻƭŘ ƴŜǊǾŜΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ǘŜǇǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ 
ōŜǎǘ ǿƻǊƪΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ 
ƘŜ ōŜƎŀƴ ŀǎƪƛƴƎΥ 

¶ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƳȅǎŜƭŦΚέ 

¶ άIƻǿ Řƻ L ǇǳǊǎǳŜ ƭŜƎŀƭ ǘǊǳǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜǩƴƎ 
ǊŜǾŜƴƎŜ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΚέ 

¶ άIƻǿ Ŏŀƴ ǘƘƛǎ ǇǳǎƘ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴΚέ 

Iƛǎ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƘƛƳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇŀǘƘΥ ǎǘŀȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ƪŜŜǇ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ƪŜŜǇ ǇǊŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀũŀƛǊǎΦ [ŜƎŀƭ ƧǳǎǝŎŜ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΤ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƻōǊƛŜǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ 

7ÈÁÔ 4ÈÉÓ -ÅÁÎÓ ÆÏÒ $ÉÓÔÒÉÃÔ ρσ 
¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƘŜƴ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƛǎ ǎŎŀǊŜŘΣ ƘǳǊǝƴƎΣ ƻǊ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 
²ƘŜƴ ǿŜΥ 

¶ {Ƙƻǿ ǳǇ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƘƛǎǇŜǊƛƴƎΣ 

¶ !ǎƪ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƻ ōƭŀƳŜΣ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǊŜǾŜƴƎŜ ŀƴŘ ƎƻǎǎƛǇΣ 

¶ [Ŝǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊ ǎǘŀǘŜǎƳŜƴ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘƻƴŜΣ 

ΧǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ !! ǳƴƛǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ 
ǇƘǊŀǎŜ ƻƴ ŀ ǿŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀƛƴŦǳƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

bƻ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ǿƘŀǘΣ ōǳǘ ²Ƙƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ ŀ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 

²ƘŜƴ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŦŀƭǎŜƭȅ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǎƘƻǿǎ ǳǇτǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅτ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 
hƴŜ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моΦ 



 



¦bL¢¸ a99¢LbD {/I95¦[9 

  CŜōǊǳŀǊȅ мп - tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ .ŜŦƻǊŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ    

  aŀǊŎƘ мп - IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ 

  !ǇǊƛƭ мм - {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ κ /ƻ-Iƻǎǘ {ǘŜǇ {ƛǎǘŜǊǎ 

  aŀȅ ф - IƻǇŜ [ƛƎƘǘ DǊƻǳǇ 

  WǳƴŜ мо -  ht9b tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ   

  Wǳƭȅ мм - ²ƛǎŜ ²ƻƳŜƴ ϧ aƻǊŜ {ŜǊŜƴƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ 

  !ǳƎǳǎǘ у - ¢Ǌŀƴǉǳƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇ 

  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн - IŜǊƴŀƴŘƻ .ŜŀŎƘ 

  hŎǘƻōŜǊ мл - {ƛƴƎƭŜƴŜǎǎ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мп - DǊŀǝǘǳŘŜ 5ƛƴƴŜǊ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мн - 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо 

¦ƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎǎΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ta  

bŀǝǾƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

сосо /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ²ŀȅΣ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜΣ C[ 

 

! ƘǳƎŜ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ǘƻ  ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΦ   

²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ  

 

/ƘŀƛǊ - !ƴƴ aŀǊƛŜ ǳƴƛǘȅϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ /ƻ-/ƘŀƛǊ - !Ƴȅ wΦ 

mailto:unity@aahernando.org


(ÅÁÖÙ (ÉÔÔÅÒÓ !Ȣ!Ȣ 
 

 "ÕÓÉÎÅÓÓ -ÅÅÔÉÎÇ !ÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔ 
!ǘ ǘƘŜ IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ !Φ!Φ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ нлнр CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ǳŘƛǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

 

6ÏÌÕÎÔÅÅÒÓ 2ÅÑÕÅÓÔÅÄ 
IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘǊŜŜ όоύ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛŦ ȅƻǳΥ 

¶ !ǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ !Φ!Φ 
 
¶ !ǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘ ƻǊ bƻƻƴ IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ 

 
¶ IŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ 

 
 

 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ Ɇ 2ÉÇÈÔÓ Ɇ ! 6ÏÔÅ 
¢ƘŜ !Φ!Φ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 
άL ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ !Φ!Φ ŀƭǿŀȅǎ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΥ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦέ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇΩǎ ǳƴƛǘȅΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ !Φ!Φ 

 



wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ϦL ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ 

!! ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΥ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦϦ 

 

нлнс !w9! мп !{{9a.[¸ 5!¢9{  

 !ǇǊƛƭ мл-мнΣ Wǳƭȅ нп-нсΣ hŎǘƻōŜǊ н-п 

!ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΥ hǊƭŀƴŘƻ aŀǊǊƛƻǧ [ŀƪŜ 

aŀǊȅ мрлм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǿŀȅ [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[Φ 

плт-ффр-ммллΣ улл-нну- фнфл όǘƻƭƭ ŦǊŜŜΦύ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

пΥлл taΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ мнΥлл taΦ {ŜŜ !ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ŀŀƴƻǊǘƘƅƻǊƛŘŀΦƻǊƎκŀǎǎŜƳōƭȅψŀƎŜƴŘŀΦŀǎǇ  

5L{¢wL/¢ мо  a99¢LbD{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ Iƻƭȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ мнмп .ǊƻŀŘ 

{ǘΦΣ aŀǎŀǊȅƪǘƻǿƴ Cƭ ŀǘ сΥмр ta 

aƻƴΣ лн CŜōΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лн aŀǊΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лс !ǇǊΣ сΥмр ta - тΥол ta 

I9wb!b5h /h¦b¢¸  

Lb¢9wDwh¦t 

IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊŘŀȅ ŀǘ 

CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

уррр CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ .ƭǾŘΣ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ Cƭ 

ŀǘ сΥол ta  

¢ƘǳΣ р CŜōΣ сΥол ta - тΥол ta 

¢ƘǳΣ р aŀǊΣ сΥол ta - тΥол ta 

¢ƘǳΣ н !ǇǊΣ сΥол ta - тΥол ta 

NFAC ASSEMBLY 

INFORMATION - Panel 75 
Orlando Marriott Lake Mary 

(407) 995-1100 
(800) 228-9290 (toll free) 
1501 International Parkway 

Lake Mary, FL 32746 

AGENDAS ARE POSTED APPROXIMATELY 30 
DAYS BEFORE EACH ASSEMBLY 

Future Assembly Dates: 2026 

 

April 10-12 

July 24-26 

October 2-4 



 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΤ 
 

hŶŎŜ ϧ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ -  
{ǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ 
пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 
{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[  опслу 

¢ƘŜ тǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  

� 9̂ǾŜǊȅ !Φ!Φ ƎǊƻǳǇ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ�_�� 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ !Φ!Φ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ !Φ!ΦΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 
ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊǎΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǳǊ !Φ !Φ ǎǘƻǊŜκŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŜǊƴŀƴŘƻ 
/ƻǳƴǘȅΦ  
 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Φ!Φ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмΣ 
ϷнΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎƻōǊƛŜǘȅΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀ 
ǇŜƴƴȅ ƻǊ ƴƛŎƪŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ 
ǎƻōǊƛŜǘȅΦ  
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Lƴ !Φ!Φϥǎ {ŜǾŜƴǘƘ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǘ 


