
a!w/I нлнс 5L{¢wL/¢ мо ϧ¢I9 I9wb!b5h /h¦b¢¸ Lb¢9wDwh¦tΣ C[hwL5! 

!a9b5{  

CŜōǊǳŀǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ hƳƛǎǎƛƻƴǎ  

L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎŎǊŜǿ ǳǇ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΦ  L ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ƻǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ    

[ŀǊǊȅ IΦ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜ /ƘŀƛǊ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнс !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

IŜǊƴŀƴŘƻ .ŜŀŎƘ 

¢ŜǊǊȅ YΦ  пм ¸ŜŀǊǎ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

Cǳƴ ϧ CǊƻƭƛŎ 

/ŀǊƻƭ IΦ  нр ¸ŜŀǊǎ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

{ǳȊŜǧŜ {Φ он ¸ŜŀǊǎ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 

¢ŜǊǊȅ YΦ  пм ¸ŜŀǊǎ - CŜōǊǳŀǊȅ нлнс 



¢ƘƛǊŘ aƻƴǘƘ - оǊŘ {ǘŜǇ 

!! 3ÔÅÐ 4ÈÒÅÅ %ØÐÌÁÉÎÅÄ 
άaŀŘŜ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ IƛƳΦέ 

{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƛǾƻǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎΦ 
LŦ {ǘŜǇ hƴŜ ǎŀȅǎ άL ŎŀƴΩǘΣέ 
ŀƴŘ {ǘŜǇ ¢ǿƻ ǎŀȅǎ άaŀȅōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀƴΣέ 
ǘƘŜƴ {ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ǎŀȅǎ άLΩƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜƭǇΦέ 

LǘΩǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǘŜǇΣ ƴƻǘ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǎǘŜǇΦ 
¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ƭŀǘŜǊΦ 
IŜǊŜΣ ǘƘŜ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ȅƻǳΩǊŜ ŦŀŎƛƴƎΦ 

 

+ÅÙ #ÏÎÃÅÐÔÓ ÏÆ 3ÔÅÐ 4ÈÒÅÅ 
ρȢ )ÔȭÓ Á $ÅÃÉÓÉÏÎȟ .ÏÔ Á 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ άǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊέ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
¸ƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƭƛƪŜ ǎŜǩƴƎ ŀ Dt{Υ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳΩǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 

ςȢ 7ÉÌÌ ÖÓȢ ,ÉÆÅ 

!! ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜΥ 

¶ ²ƛƭƭ Ґ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ƛƳǇǳƭǎŜǎΣ ǊŜŀŎǝƻƴǎΣ Ǉƭŀƴǎ 

¶ [ƛŦŜ Ґ ȅƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴǎ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǎŜƭŦ-Ǌǳƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 
¢ǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƳŜŀƴǎ ǘǊǳǎǝƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

σȢ Ȱ!Ó 7Å 5ÎÄÅÒÓÔÏÏÄ (ÉÍȱ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 
¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǇƭŀȅƛƴƎ DƻŘΦ 

¢ƘƛǊŘ aƻƴǘƘ - оǊŘ {ǘŜǇ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 



τȢ 4ÈÅ #ÏÒÅ 0ÒÏÂÌÅÍȡ 3ÅÌÆȤ7ÉÌÌ 

!! ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǎŜƭŦ-ǿƛƭƭ ŀǎΥ 

¶ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ ŦŜŀǊ 

¶ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
¶ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜ Ǝƻ ȅƻǳǊ ǿŀȅ 
¶ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

¶ ƭƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƎƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘǳƳƛƭƛǘȅ 
{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǝŘƻǘŜΥ 
άaŀȅōŜ L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ǘƻŘŀȅΦέ 

υȢ 4ÈÅ #ÏÒÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎȡ !ÌÉÇÎÍÅÎÔ 

{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΣ ƴƻǘ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎŜƴǎŜΦ 
LǘΩǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƭƛƪŜΥ 

¶ ƘƻƴŜǎǘȅ 
¶ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ 

¶ ƘǳƳƛƭƛǘȅ 
¶ ǇŀǝŜƴŎŜ 
¶ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

¶ ǎŜǊǾƛŎŜ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜΣ ȅƻǳΩǊŜ άǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ƻǾŜǊΦέ 

 

(Ï× ÔÏ 7ÏÒË 3ÔÅÐ 4ÈÒÅÅ ɉ0ÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÁÎÄ 3ÐÉÒÉÔÕÁÌÌÙɊ 
IŜǊŜΩǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

 

ρȢ 2ÅÖÉÅ× 3ÔÅÐÓ /ÎÅ ÁÎÄ 4×Ï 

{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪǎ ƛŦ {ǘŜǇǎ hƴŜ ŀƴŘ ¢ǿƻ ŀǊŜ ŀƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ²ƘŜǊŜ ŀƳ L ǎǝƭƭ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ 

¶ ²ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ 

¶ ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ 
¶ ²Ƙŀǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Řƻ L ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
 
¢Ƙƛǎ ǎƻƊŜƴǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

¢ƘƛǊŘ aƻƴǘƘ - оǊŘ {ǘŜǇ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 

¢ƘƛǊŘ aƻƴǘƘ - оǊŘ {ǘŜǇ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 



ςȢ )ÄÅÎÔÉÆÙ 7ÈÅÒÅ 3ÅÌÆȤ7ÉÌÌ 3ÈÏ×Ó 5Ð 

/ƻƳƳƻƴ ǎŜƭŦ-ǿƛƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎΥ 

¶ άLΩƭƭ Řƻ ƛǘ ƳȅǎŜƭŦέ 

¶ άL ƪƴƻǿ ōŜǎǘέ 
¶ άLΩƭƭ ŬȄ ƛǘ ƭŀǘŜǊέ 
¶ άLΩƭƭ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎέ 

¶ άLΩƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎέ 
²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ оςр ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƭŦ-ǿƛƭƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎΦ 

 

σȢ $ÅПÉÎÅ 9ÏÕÒ (ÉÇÈÅÒ 0Ï×ÅÒ ÉÎ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ 4ÅÒÍÓ 

bƻǘ ǘƘŜƻƭƻƎȅτŦǳƴŎǝƻƴΦ 

!ǎƪΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ Řƻ L ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ ŀ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊ 
¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀ ǎŀƴŜΣ ƭƻǾƛƴƎΣ ǎǘŜŀŘȅ ǇƻǿŜǊ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ 
¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ƳŜ 
¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ {ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ǿƻǊƪŀōƭŜΦ 

 

τȢ 3ÁÙ ÔÈÅ 4ÈÉÒÄ 3ÔÅÐ 0ÒÁÙÅÒ ɉÏÒ ÙÏÕÒ Ï×Î ÖÅÒÓÉÏÎɊ 

!!Ωǎ ¢ƘƛǊŘ {ǘŜǇ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭΦ 
.ǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎǊŀƊ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜΥ 

άLΩƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 
DǳƛŘŜ Ƴȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻŘŀȅΦ 
IŜƭǇ ƳŜ ƭƛǾŜ ōȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ƴƻǘ ŦŜŀǊΦέ 

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΣ ƴƻǘ ǇƻŜǘǊȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘƛǊŘ aƻƴǘƘ - оǊŘ {ǘŜǇ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

 

¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǘŜǇ tǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ со  

ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  

DƻŘΣ L ƻũŜǊ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ¢ƘŜŜΦ ¢ƻ ōǳƛƭŘ ǿƛǘƘ ƳŜ 

ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ¢Ƙƻǳ ǿƛƭǘΦ wŜƭƛŜǾŜ ƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŘŀƎŜ ƻŦ ǎŜƭŦΣ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ Řƻ 

¢Ƙȅ ǿƛƭƭΦ ¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ Ƴȅ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ǘƘŀǘ 

ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳ Ƴŀȅ ōŜŀǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

L ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻŦ ¢Ƙȅ tƻǿŜǊΣ ¢Ƙȅ [ƻǾŜΣ ŀƴŘ ¢Ƙȅ 

²ŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ aŀȅ L Řƻ ¢Ƙȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎΗ  

!ƳŜƴ  



υȢ 0ÒÁÃÔÉÃÅ Ȱ-ÉÃÒÏȤ4ÕÒÎÏÖÅÒÓȱ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ $ÁÙ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ {ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǊŜŀƭΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 

¶ .ŜŦƻǊŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΥ άDǳƛŘŜ ƳŜΦέ 
¶ ²ƘŜƴ ŦŜŀǊ ƘƛǘǎΥ ά¢ŀƪŜ ǘƘƛǎΦέ 
¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƳŜƻƴŜΥ ά̧ ƻǳǊ ǿƛƭƭΣ ƴƻǘ ƳƛƴŜΦέ 

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΥ ά{Ƙƻǿ ƳŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦέ 
{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ƛǎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǝƴȅ ǇƛǾƻǘǎΣ ƴƻǘ ƻƴŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊΦ 

 

φȢ 4ÁËÅ #ÏÎÔÒÁÒÙ !ÃÔÉÏÎ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǎŀǳŎŜΦ 

LŦ ǎŜƭŦ ǿƛƭƭ ǎŀȅǎΥ 

¶ ά!ǾƻƛŘ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴέ Ҧ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǳǇ 
¶ ά5ƻƴΩǘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜέ Ҧ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ 
¶ ά5ƻƴΩǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇέ Ҧ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ǎƻƳŜƻƴŜ 
¶ ά5ƻƴΩǘ ōŜ ƘƻƴŜǎǘέ Ҧ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
/ƻƴǘǊŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ƛǎ {ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜ ƛƴ ƳƻǝƻƴΦ 

 

χȢ "ÅÇÉÎ ,ÉÖÉÎÇ ÂÙ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ {ǘŜǇ CƻǳǊΦ 

!ǎƪΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘƻƴŜǎǘȅ Řƻ ƘŜǊŜ 

¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ Řƻ 
¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇŀǝŜƴŎŜ Řƻ 
¶ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ Řƻ 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀŎǘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛǾƛƴƎ {ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜΦ 

 

! 3ÉÍÐÌÅȟ -ÅÍÏÒÁÂÌÅ 3ÕÍÍÁÒÙ 
{ǘŜǇ hƴŜΥ L ŎŀƴΩǘΦ 
{ǘŜǇ ¢ǿƻΥ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎŀƴΦ 
{ǘŜǇ ¢ƘǊŜŜΥ LΩƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ƛǘΦ 

¢ƘƛǊŘ aƻƴǘƘ - оǊŘ {ǘŜǇ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ п 



¦bL¢¸ a99¢LbD {/I95¦[9 

     

  aŀǊŎƘ мп - IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ 

  !ǇǊƛƭ мм - {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ κ /ƻ-Iƻǎǘ {ǘŜǇ {ƛǎǘŜǊǎ 

  aŀȅ ф - IƻǇŜ [ƛƎƘǘ DǊƻǳǇ 

  WǳƴŜ мо - IƻǇŜ DǊƻǳǇ   

  Wǳƭȅ мм - ²ƛǎŜ ²ƻƳŜƴ ϧ aƻǊŜ {ŜǊŜƴƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ 

  !ǳƎǳǎǘ у - ¢Ǌŀƴǉǳƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇ 

  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн - IŜǊƴŀƴŘƻ .ŜŀŎƘ 

  hŎǘƻōŜǊ мл - {ƛƴƎƭŜƴŜǎǎ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мп - DǊŀǝǘǳŘŜ 5ƛƴƴŜǊ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мн - 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо 

¦ƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎǎΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ta  

bŀǝǾƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

сосо /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ²ŀȅΣ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜΣ C[ 

 

! ƘǳƎŜ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ǘƻ  ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΦ   

²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ  

 

/ƘŀƛǊ - !ƴƴ aŀǊƛŜ ǳƴƛǘȅϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ /ƻ-/ƘŀƛǊ - !Ƴȅ wΦ 

mailto:unity@aahernando.org


 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моΩǎ ƴŜǿŜǎǘ ƎǊƻǳǇΣ 

tŀǎŎƻ .ƛƎ .ƻƻƪΦ ¢ƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎǎτȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎΣ ƻǇŜƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ !! ǳƴƛǘȅΦ 

!ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9Řƴŀ !ǾŜ /ƭǳōΣ тмот 9Řƴŀ !ǾŜƴǳŜΣ IǳŘǎƻƴΣ C[ опсст 

 

aƻƴŘŀȅ млŀƳ ŎƭƻǎŜŘ .ƛƎ .ƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мн ƴƻƻƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

aƻƴŘŀȅ уǇƳ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ   мн·мн ƻǇŜƴ ǎǘŜǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мн ƴƻƻƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ǳŜǎŘŀȅ уǇƳ  ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ aŜƴϥǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млŀƳ [ƛǾƛƴƎ {ƻōŜǊ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мн ƴƻƻƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ млŀƳ ƻǇŜƴ .ƛƎ .ƻƻƪ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мн ƴƻƻƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

[ŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ тǇƳ ǳƴǝƭ фǇƳ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ {ǇŜŀƪŜǊ όǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎŀƪŜύ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ уǇƳ ƻǇŜƴ .ƛƎ .ƻƻƪ 

CǊƛŘŀȅ млŀƳ DǊŀǇŜǾƛƴŜ  

CǊƛŘŀȅ мн ƴƻƻƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅ уǇƳ ŎƭƻǎŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘŀǇŜǎ ƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƳƻǾƛŜǎ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ млŀƳ ƻǇŜƴ .ƛƎ .ƻƻƪ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ мн ƴƻƻƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уǇƳ ƻǇŜƴ ǎǇŜŀƪŜǊ  

{ǳƴŘŀȅ ммŀƳ ƻǇŜƴ .ƛƎ .ƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ уǇƳ ƻǇŜƴ .ƛƎ .ƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 



wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ϦL ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ 

!! ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΥ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦϦ 

 

нлнс !w9! мп !{{9a.[¸ 5!¢9{  

 !ǇǊƛƭ мл-мнΣ Wǳƭȅ нп-нсΣ hŎǘƻōŜǊ н-п 

!ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΥ hǊƭŀƴŘƻ aŀǊǊƛƻǧ [ŀƪŜ 

aŀǊȅ мрлм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǿŀȅ [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[Φ 

плт-ффр-ммллΣ улл-нну- фнфл όǘƻƭƭ ŦǊŜŜΦύ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

пΥлл taΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ мнΥлл taΦ {ŜŜ !ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ŀŀƴƻǊǘƘƅƻǊƛŘŀΦƻǊƎκŀǎǎŜƳōƭȅψŀƎŜƴŘŀΦŀǎǇ  

5L{¢wL/¢ мо  a99¢LbD{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ Iƻƭȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ мнмп .ǊƻŀŘ 

{ǘΦΣ aŀǎŀǊȅƪǘƻǿƴ Cƭ ŀǘ сΥмр ta 

aƻƴΣ лн aŀǊΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лс !ǇǊΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лп aŀȅΣ сΥмр ta - тΥол ta 

I9wb!b5h /h¦b¢¸  

Lb¢9wDwh¦t 

IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊŘŀȅ ŀǘ 

CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

уррр CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ .ƭǾŘΣ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ Cƭ 

ŀǘ сΥол ta  

¢ƘǳΣ р aŀǊΣ сΥол ta - тΥол ta 

¢ƘǳΣ н !ǇǊΣ сΥол ta - тΥол ta 

¢ƘǳΣ т aŀȅΣ сΥол ta - тΥол ta 

NFAC ASSEMBLY 

INFORMATION - Panel 75 
Orlando Marriott Lake Mary 

(407) 995-1100 
(800) 228-9290 (toll free) 
1501 International Parkway 

Lake Mary, FL 32746 

AGENDAS ARE POSTED APPROXIMATELY 30 
DAYS BEFORE EACH ASSEMBLY 

Future Assembly Dates: 2026 

 

April 10-12 

July 24-26 

October 2-4 



 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΤ 

 

hŶŎŜ ϧ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ -  

{ǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[  опслу 

¢ƘŜ тǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  

ά9ǾŜǊȅ !Φ!Φ ƎǊƻǳǇ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦέ  

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ !Φ!Φ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ !Φ!ΦΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 
ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊǎΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǳǊ !Φ !Φ ǎǘƻǊŜκŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŜǊƴŀƴŘƻ 
/ƻǳƴǘȅΦ  
 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Φ!Φ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмΣ 
ϷнΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎƻōǊƛŜǘȅΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀ 
ǇŜƴƴȅ ƻǊ ƴƛŎƪŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ 
ǎƻōǊƛŜǘȅΦ  
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Lƴ !Φ!Φϥǎ {ŜǾŜƴǘƘ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǘ 



wŀƴŘƻƳ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

¶ άDǊŀŎŜ ƛǎƴΩǘ ŜŀǊƴŜŘ τ ƛǘΩǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦέ 

¶ ά²Ŝ ŘƻƴΩǘ ŎƭƛƳō ŀƭƻƴŜ τ ǘƘŜ {ǘŜǇǎ ŀǊŜ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎΦέ 

¶ ά[Ŝǘ ƎƻΣ ƭŜǘ DƻŘΧ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ ōǊŜǿΦέ 

¶ ά{ŀƴƛǘȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƘŜƴ ǎǳǊǊŜƴŘŜǊ ōŜƎƛƴǎΦέ 

¶ ά¢ƘŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƛǎƴΩǘ ǎƻōǊƛŜǘȅ τ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ƛǘΦέ 

¶ άtǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǳƴǝƭ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǎƘƛƴŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛǘΦέ 

¶ άDƻŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŬȄ ǳǎ τ IŜ ǿŀƭƪǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƎǊƻǿΦέ 

¶ ά¢ƘŜ {ǘŜǇǎ ŀǊŜƴΩǘ ǊǳƭŜǎ τ ǘƘŜȅΩǊŜ ǊŜǎŎǳŜ ǊƻǇŜǎΦέ 

¶ άL ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜΧ ŀƴŘ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ōŜƭƻƴƎΦέ 



 

5L{¢wL/¢ мо hCCL/9w{ 

5/a 
aŀǊƪ {Φ тнт-уру-уосс 
ŘŎƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

![¢9wb!¢9 5/a 
ғ±!/!b¢Ҕ 
ŀƭǘŘŎƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

{9/w9¢!w¸ 
WƻȅŎŜ {Φ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

¢w9!{¦w9w 
WŜƴƴŜŀƴ DΦ ооп ноо трнн 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

/haaL¢¢99{  

 
!//9{{L.L[L¢L9{ 

/ƘŀƛǊ [ŀǳǊŀ [Φ  орн-опр-лрпоΦ  
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǝŜǎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

!w/IL±9{ 
5ŜƴƛǎŜ ²Φ нмс-орн-ууфф 
ŀǊŎƘƛǾŜǎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ /ƻƴǘΦ 
 
/haa¦bLv¦; ό5L{¢wL/¢ύ 

[ŀǊǊȅ IΦ орн-ноу-оулс 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 
/hww9/¢Lhb{ 

tŀǘ /Φ нло-нну-мртп 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

Dw!t9±Lb9 
5ŀǾƛŘ ²Φ орн-рмр-ппоф 
ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

[L¢9w!¢¦w9 
ғ±!/!b¢Ҕ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

t!w[L!a9b¢!wL!b 
9ƭŜŀƴƻǊ .Φ 
ǇŀǊƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

t¦.[L/ LbCh όtL/t/ύ 
bŀƴŎȅ /Φ 
ǇƛŎǇŎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

¢w9!¢a9b¢ 
/ƘŀǊƭƛŜ ¢Φ орн-олн-опру 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

DǊƻǳǇ 5ƻƴŀǝƻƴ  

!ŘŘǊŜǎǎŜǎ 
!ǧŜƴǝƻƴ ŀƭƭ DǊƻǳǇ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!55w9{{ /I!bD9 Chw 5L{¢wL/¢ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

мнл 5ŀǿǎƻƴ !ǾŜ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[ опслс 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моύ 

 

IŜǊƴŀƴŘƻ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ hŶŎŜ 

/ŜƭŜǎǘŜ WΦ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[ опслу 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ IŜǊƴŀƴŘƻ  

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇύ 

 

bC!/ !ǊŜŀ мп tŀƴŜƭ тп ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

th .ƻȄ упллсс 

{ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ C[ онлул 

ŀŀƴƻǊǘƘƅƻǊƛŘŀΦƻǊƎ 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ bC!/ύ  

 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ 

th .ƻȄ нплт 

WŀƳŜǎ ! CŀǊƭŜȅ {ǘŀǝƻƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ млммс-нплт 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ D{. 

IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ  

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ 
/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ϧ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ [ŀƳǎƻƴ ²ƻƻŘǎ tƭŀȊŀ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[ опслу 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ DŜƻǊƎŜ [Φ осм-рнн-нофм 

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  

aƻƴ - CǊƛ ф ŀƳςм ǇƳ  

ƛƴŦƻϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

IƻǘƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт όорнύ суо-прфт 

mailto:dcm@aahernando.org
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mailto:secretary@aahernando.org
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LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ hŶŎŜǊǎ 

 

/I!Lwt9w{hb 

.ǊǳŎŜ tΦ нло-фмт-тсон 

ōǊǳŎŜǇϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ  

![¢9wb!¢9 /I!Lwt9w{hb 

5ŜōƻǊŀƘ !ƴƴ /Φ сом-рнн-лтоп 

ŘŜōƻǊŀƘŎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

{9/w9¢!w¸ 

aŜƪŜƭ /Φ умо-нур-сумо 

ƳŜƪŜƭŎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

¢w9!{¦w9w 

/ŜƭŜǎǘŜ WΦ орн-пнт-ттлн 

ŎŜƭŜǎǘŜƧϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

hCCL/9 a!b!D9w 

DŜƻǊƎŜ [Φ орн-сст-орсл 

ƎŜƻǊƎŜƭϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

/haa¦bLv¦9 όLb¢9w Dwh¦tύ 

/ƘŀƛǊΤ WƻƘƴ YΦ орн-срл-нонп 

ƧƻƘƴƪϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ όŎƻƴǘΦύ 

 
I9!!w¢ 

ғ±ŀŎŀƴǘҔ 

ƘŜŀŀǊǘϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

Ih¢[Lb9 орн-суо-прфт 

/ƘŀƛǊΤ WƻƘƴƴȅ ±Φ орн-опс-слфс 

ƧƻƘƴƴȅǾϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

Lb¢9wDwh¦t [L!L{hb 

5ŜŜ aŎΦ  орн-ппн-спно 

ŘŜŜƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

t!w[L!a9b¢!wLhb 

9ƭƭƛŜ .Φ 

ŜƭƭƛŜōϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

¢9/Ibh[hD¸ 

/ƘŀƛǊΤ WƻƘƴ YΦ орн-срл-нонп 

ƧƻƘƴƪϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 
/л-/ƘŀƛǊΤ !ƴŘǊŜǿ орн-улм-лптп 

ŀƴŘǊŜǿǿϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦bL¢¸ a99¢LbD 

!ƴƴ aΦ   

ŀƴƴƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

!Ƴȅ wΦ орн-ноу-фсфт 

ŀƳȅǊϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

 

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ 

CƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

aŀǊ рǘƘ нлнсΣ !ǇǊ нƴŘ нлнс 

CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

уррр CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ .ƭǾŘΦ 

 

Lb¢9wDwh¦t hCCL/9 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ 

aƻƴ-CǊƛ фŀƳ-мǇƳ 

/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ 

 IŜǊƴŀƴŘƻ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ 

IƻǘƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт  

όорнύ суо-прфт 

mailto:chair@aahernando.org
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mailto:igtreasurer@aahernando.org
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