
!twL[ нлнс 5L{¢wL/¢ мо ϧ¢I9 I9wb!b5h /h¦b¢¸ Lb¢9wDwh¦tΣ C[hwL5! 

!a9b5{  

aŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ hƳƛǎǎƛƻƴǎ  

L ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ Ƴȅ ǎŎǊŜǿ ǳǇ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  L ǘŀƪŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜΦ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜƘƻǿ 

ƻǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ    

[ŀǊǊȅ IΦ - 5ƛǎǘǊƛŎǘ мо /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜ /ƘŀƛǊ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ aŀǊŎƘ нлнс !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ 

wƛŘƎŜ aŀƴƻǊ .ƛƎ .ƻƻƪ 

LǊŜƴŜΦ  мо ¸ŜŀǊǎ - aŀǊŎƘ нлнс 



!ÐÒÉÌ τÔÈ ÍÏÎÔÈȟ τÔÈ ÓÔÅÐ 
  
#ÏÒÅ )ÎÓÉÇÈÔȡ 3ÔÅÐ &ÏÕÒ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÒÕÔÈȟ ÎÏÔ ÔÏÒÔÕÒÅ 
{ǘŜǇ CƻǳǊ όάaŀŘŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƳƻǊŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎέύ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ōŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇτ
ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŜǎΣ ŘŜƴƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 
LǘΩǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳΣ ƴƻǘ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ 

ρȢ 4ÈÅ 0ÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 3ÔÅÐ &ÏÕÒ 
! ÍÏÒÁÌ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ Ѐ ÓÅÅÉÎÇ ÒÅÁÌÉÔÙ ÃÌÅÁÒÌÙ 
¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǘƘǊƛǾŜǎ ƻƴ ŘŜƴƛŀƭΣ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ƭƛŜǎΦ 

¶ {ǘŜǇ CƻǳǊ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƻǇŜƴ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ άǊƻƻƳέ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎΦ 
¶ ¸ƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ȅŜǘτǘƘŀǘΩǎ {ǘŜǇ CƛǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 

4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÃÌÁÒÉÔÙȟ ÎÏÔ ÐÅÒÆÅÃÔÉÏÎȢ 

7ÈÙ ÉÔ ÍÁÔÔÅÒÓ 
¶ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŬȄ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŦŀŎŜΦ 

¶ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŜŀƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƘƛŘŘŜƴΦ 
¶ ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎǊƻǿ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻƭŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ 

 

ςȢ 4ÈÅ &ÏÕÒ 0ÉÌÌÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ 
{ŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎΥ 

!Ȣ 2ÅÓÅÎÔÍÅÎÔÓ 

¶ ¢ƘŜ Ім ƻũŜƴŘŜǊ ƛƴ ǊŜƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ōƭƻŎƪŀƎŜΦ ¸ƻǳ ƭƛǎǘΥ  

¶ ²Ƙƻ ȅƻǳ ǊŜǎŜƴǘ 

¶ ²Ƙȅ 
¶ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŜƭŦ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ 
¶ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǘ 
¶ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛƴǎƛƎƘǘΥ wŜǎŜƴǘƳŜƴǘǎ ǊŜǾŜŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŦŜŀǊΣ ǇǊƛŘŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΦ 

 

"Ȣ &ÅÁÒÓ 

¶ CŜŀǊ ŘǊƛǾŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¸ƻǳ ƭƛǎǘΥ  
¶ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ŦŜŀǊ 
¶ ²Ƙȅ ȅƻǳ ŦŜŀǊ ƛǘ 

¶ Iƻǿ ƛǘ ǎƘŀǇŜǎ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ 

¶ LƴǎƛƎƘǘΥ CŜŀǊ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿŜ ǘŜƭƭ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎτƴƻǘ ŀ ŦŀŎǘΦ 

 
 

{ǘŜǇ п ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ о 



#Ȣ (ÁÒÍÓ ÔÏ /ÔÈÅÒÓ 

¶ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǎƘŀƳŜτƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¸ƻǳ ƭƛǎǘΥ  

¶ ²Ƙƻ ȅƻǳ ƘŀǊƳŜŘ 
¶ Iƻǿ ȅƻǳ ƘŀǊƳŜŘ ǘƘŜƳ 
¶ ²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
¶ LƴǎƛƎƘǘΥ IŀǊƳ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŦŜŀǊΣ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ƻǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƛƴǎǝƴŎǘǎτƴƻǘ ŜǾƛƭΦ 

¶  

$Ȣ #ÈÁÒÁÃÔÅÒ $ÅÆÅÃÔÓ Ⱦ 3ÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇÓ 

¶ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
¶ /ƻƳƳƻƴ ƻƴŜǎΥ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΣ ǇǊƛŘŜΣ ƧŜŀƭƻǳǎȅΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎΦ 

¶ LƴǎƛƎƘǘΥ 5ŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ 

 

σȢ 4ÈÅ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ 2ÅÁÌÉÔÙ ÏÆ 3ÔÅÐ &ÏÕÒ 
4ÈÅ ÐÁÉÎ ÉÓÎȭÔ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇɂÉÔȭÓ ÉÎ ÒÅÓÉÓÔÉÎÇȢ 
tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ ŦŜŀǊ {ǘŜǇ CƻǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ŘƛƎƎƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿƛƭƭ ƘǳǊǘΦ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŀȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜΥ 
¢ƘŜ ǊŜŀƭ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ƛǘΦ 

7ÈÙ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÈÁÐÐÅÎÓȡ 
¶ CŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄǇƻǎŜŘ 

¶ CŜŀǊ ƻŦ ƧǳŘƎƳŜƴǘ 
¶ CŜŀǊ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƻƭŘ ƛŘŜƴǝǝŜǎ 
¶ CŜŀǊ ƻŦ ŦŀŎƛƴƎ ōǳǊƛŜŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 
.ǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘƻȄ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΥ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ōŜƎƛƴǎΦ 

τȢ (Ï× ÔÏ 7ÏÒË 3ÔÅÐ &ÏÕÒ %ÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ 
 
 "Å ÒÕÔÈÌÅÓÓÌÙ ÈÏÎÅÓÔ 
IƻƴŜǎǘȅ ƛǎ ǘƘŜ άƻƴŜ ŬǊƳ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜέ ƻŦ {ǘŜǇ CƻǳǊΦ 

7ÒÉÔÅ ÉÎ ÃÏÌÕÍÎÓȟ ÎÏÔ ÐÁÒÁÇÒÁÐÈÓ 
¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳΦ 

'ÒÏÕÐ ÒÅÓÅÎÔÍÅÎÔÓ ɉÆÁÍÉÌÙȟ ×ÏÒËȟ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÅÔÃȢɊ 
¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

$ÏÎȭÔ ÂÌÁÍÅ ÏÔÈÅÒÓ 
.ƭŀƳŜ ƪŜŜǇǎ ȅƻǳ ǎǘǳŎƪΦ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǎŜǘǎ ȅƻǳ ŦǊŜŜΦ 

{ǘŜǇ п ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ н 

{ǘŜǇ п ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п 



)ÎÃÌÕÄÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇɂÎÏÔ ÊÕÓÔ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÔÕÆÆ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ ŀƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 

7ÒÉÔÅ ÄÁÉÌÙȟ ÅÖÅÎ ρπ ÍÉÎÕÔÅÓ 
/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ōŜŀǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 

υȢ 4ÈÅ $ÅÅÐÅÓÔ )ÎÓÉÇÈÔȡ 3ÔÅÐ &ÏÕÒ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÆÒÅÅÄÏÍ 
¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘΥ 

¶ {ƘŀƳŜ 
¶ tǳƴƛǎƘƳŜƴǘ 

¶ {ŜƭŦ-ŀǧŀŎƪ 
 

Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘΥ 

¶ /ƭŜŀǊƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǿǊŜŎƪŀƎŜ 

¶ {ŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 
¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŜŀǊǎ 
¶ .ǊŜŀƪƛƴƎ ŘŜƴƛŀƭ 

¶ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ {ǘŜǇ CƛǾŜ 
{ǘŜǇ CƻǳǊ ƛǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ǘƻ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ 

{ǘŜǇ п ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ о 

¢ǊŀŘƛǝƻƴ CƻǳǊ ƻŦ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ 

ǎǘŀǘŜǎΥ Ϧ9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ 

ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ !! 

ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦϦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ !! ƎǊƻǳǇ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ ǘƘŜ 

ǿƛŘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŀƭƭƻǿǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ !! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǳǇ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ 

!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎΦ 



 ! .ÏÔÅ &ÒÏÍ ÔÈÅ %ÄÉÔÏÒ 

!ǇǊƛƭ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎǘŀǊǘǎ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƻ Řƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ 

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǘƻ !! ƻǊ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǿƘƛƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǇŀǳǎŜΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŀƴŘ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳǘƘΥ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǎǘŀȅ ǎƻōŜǊ ŀƭƻƴŜΦ ²Ŝ ǎǘŀȅ ǎƻōŜǊ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘΣ ŀƴŘ 

ƭŜǩƴƎ DƻŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎτƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ 

3ÔÅÐ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈȡ 3ÔÅÐ &ÏÕÒ 
άaŀŘŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ƳƻǊŀƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦέ 

!ǇǊƛƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭƻƻƪ ƛƴǎƛŘŜτƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀƳŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŘŜōǊƛǎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ 

ǳǎ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ {ǘŜǇ CƻǳǊ ƛǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΤ ƛǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ōǳǘ ŀ ŘƻƻǊǿŀȅ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÏÎÔÈȡ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎ &ÏÕÒ 
ά9ŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ !! ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦέ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜŀŎƘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ !ǳǘƻƴƻƳȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴτƛǘ ƳŜŀƴǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ 

 -ÅÓÓÁÇÅ ÏÆ (ÏÐÅ 
{ǇǊƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎǘŀȅǎ ŘŜŀŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ !! ŦŜŜƭƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŦǊƻȊŜƴΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƴǳƳōΣ ƻǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǊŜǇŀƛǊΦ .ǳǘ DƻŘ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŜǇǎΣ ǘƘŜ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ŜŀǊƴΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǘƻŘŀȅΣ ƘƻƭŘ ƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΦ 

 !! (ÉÓÔÏÒÙ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔȡ !ÐÒÉÌ ρωσω 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪΦ ¢Ƙŀǘ ǎƛƳǇƭŜ ōƭǳŜ ǾƻƭǳƳŜ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƘƻǇŜ ƛƴǘƻ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ōŀǎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ут ȅŜŀǊǎΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŘǊǳƴƪǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎτƘƻƴŜǎǘΣ ōǊƻƪŜƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎΦ 

#ÌÏÓÉÎÇ 4ÈÏÕÇÈÔ 
wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ DƻŘ ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƻŘŀȅΦ [ŜǘΩǎ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘǎΣ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǎŀǾŜŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 



¦bL¢¸ a99¢LbD {/I95¦[9 

     

  !ǇǊƛƭ мм - {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ κ /ƻ-Iƻǎǘ {ǘŜǇ {ƛǎǘŜǊǎ 

  aŀȅ ф - IƻǇŜ [ƛƎƘǘ DǊƻǳǇ 

  WǳƴŜ мо - IƻǇŜ DǊƻǳǇ   

  Wǳƭȅ мм - ²ƛǎŜ ²ƻƳŜƴ ϧ aƻǊŜ {ŜǊŜƴƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ 

  !ǳƎǳǎǘ у - ¢Ǌŀƴǉǳƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇ 

  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн - IŜǊƴŀƴŘƻ .ŜŀŎƘ 

  hŎǘƻōŜǊ мл - {ƛƴƎƭŜƴŜǎǎ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜ 

  bƻǾŜƳōŜǊ мп - DǊŀǝǘǳŘŜ 5ƛƴƴŜǊ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мн - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

¦ƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎǎΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ta  

bŀǝǾƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

сосо /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ²ŀȅΣ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜΣ C[ 

 

! ƘǳƎŜ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ǘƻ  ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΦ   

²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ  

 

/ƘŀƛǊ - !ƴƴ aŀǊƛŜ ǳƴƛǘȅϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ /ƻ-/ƘŀƛǊ - !Ƴȅ wΦ 

mailto:unity@aahernando.org


 



wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ϦL ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ 

!! ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΥ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦϦ 

 

нлнс !w9! мп !{{9a.[¸ 5!¢9{  

 !ǇǊƛƭ мл-мнΣ Wǳƭȅ нп-нсΣ hŎǘƻōŜǊ н-п 

!ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΥ hǊƭŀƴŘƻ aŀǊǊƛƻǧ [ŀƪŜ 

aŀǊȅ мрлм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǿŀȅ [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[Φ 

плт-ффр-ммллΣ улл-нну- фнфл όǘƻƭƭ ŦǊŜŜΦύ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

пΥлл taΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ мнΥлл taΦ {ŜŜ !ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ŀŀƴƻǊǘƘƅƻǊƛŘŀΦƻǊƎκŀǎǎŜƳōƭȅψŀƎŜƴŘŀΦŀǎǇ  

5L{¢wL/¢ мо  a99¢LbD{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ Iƻƭȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ мнмп .ǊƻŀŘ 

{ǘΦΣ aŀǎŀǊȅƪǘƻǿƴ Cƭ ŀǘ сΥмр ta 

aƻƴΣ лс !ǇǊΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лп aŀȅΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лм WǳƴΣ сΥмр ta - тΥол ta 

I9wb!b5h /h¦b¢¸  

Lb¢9wDwh¦t 

IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊŘŀȅ ŀǘ 

CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

уррр CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ .ƭǾŘΣ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ Cƭ 

ŀǘ сΥол ta  

¢ƘǳΣ н !ǇǊΣ сΥол ta - тΥол ta 

¢ƘǳΣ т aŀȅΣ сΥол ta - тΥол ta 

¢ƘǳΣ п WǳƴΣ сΥол ta - тΥол ta 

NFAC ASSEMBLY 

INFORMATION - Panel 75 
Orlando Marriott Lake Mary 

(407) 995-1100 
(800) 228-9290 (toll free) 
1501 International Parkway 

Lake Mary, FL 32746 

AGENDAS ARE POSTED APPROXIMATELY 30 
DAYS BEFORE EACH ASSEMBLY 

Future Assembly Dates: 2026 

 

April 10-12 

July 24-26 

October 2-4 



 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΤ 

 

hŶŎŜ ϧ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ -  

{ǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[  опслу 

¢ƘŜ тǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ 
!ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ  

ά9ǾŜǊȅ !Φ!Φ ƎǊƻǳǇ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦέ  

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ƻƴƭȅ !Φ!Φ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ !Φ!ΦΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 
ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜΥ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿƘƻ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊǎΦ 

²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊǎ 
ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻǳǊ !Φ !Φ ǎǘƻǊŜκŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŜǊƴŀƴŘƻ 
/ƻǳƴǘȅΦ  
 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Φ!Φ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмΣ 
ϷнΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ 
ǎƻōǊƛŜǘȅΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀ 
ǇŜƴƴȅ ƻǊ ƴƛŎƪŜƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ 
ǎƻōǊƛŜǘȅΦ  
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Lƴ !Φ!Φϥǎ {ŜǾŜƴǘƘ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǘ 



wŀƴŘƻƳ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

¶ {ƻōǊƛŜǘȅ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭτƛǘΩǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǊǳǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƳƛǊŀŎƭŜ ƛǎƴΩǘ ǉǳƛǩƴƎ ŘǊƛƴƪƛƴƎΤ ƛǘΩǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻΦ 
¶ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇτƛǘΩǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜǩƴƎ ƎƻΦ 
¶ 9ǾŜǊȅ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ǊŜƭŀǇǎŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 

¶ IǳƳƛƭƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƘǘ ŜƴŘǎΦ 
¶ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŜŀƭ ōȅ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘτȅƻǳ ƘŜŀƭ ōȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛǘΦ 
¶ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎƴΩǘ ǎƻōǊƛŜǘȅτƛǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

¶ CŀƛǘƘ ƛǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƻ ǘǊǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎΦ 
¶ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ƘƻƴŜǎǘȅ ƳŜŜǘǎ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 
¶ !ƳŜƴŘǎ ŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎǘƻǇǎ ƻǿƴƛƴƎ ȅƻǳΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜƎƻ ǎŀȅǎ άLΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƘƛǎέΤ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŀȅǎ άL ƴŜŜŘ ƘŜƭǇΦέ 
¶ hƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƛǎ Ƙƻǿ ŦƻǊŜǾŜǊ ǉǳƛŜǘƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎΦ 
¶ DǊŀǝǘǳŘŜ ǘǳǊƴǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴǘƻ ŜƴƻǳƎƘΦ 

¶ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƭƻǎƛƴƎ ǿƘƻ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜΦ 
 



LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ hŶŎŜǊǎ 

 

/I!Lwt9w{hb 

.ǊǳŎŜ tΦ нло-фмт-тсон 

ōǊǳŎŜǇϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ  

![¢9wb!¢9 /I!Lwt9w{hb 

5ŜōƻǊŀƘ !ƴƴ /Φ сом-рнн-лтоп 

ŘŜōƻǊŀƘŎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

{9/w9¢!w¸ 

ғ±ŀŎŀƴǘҔ 

¢w9!{¦w9w 

/ŜƭŜǎǘŜ WΦ орн-пнт-ттлн 

ŎŜƭŜǎǘŜƧϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

hCCL/9 a!b!D9w 

DŜƻǊƎŜ [Φ орн-рто-муоо 

ƎŜƻǊƎŜƭϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

/haa¦bLv¦9 όLb¢9w Dwh¦tύ 

/ƘŀƛǊΤ [ŀǊǊȅ IΦ орн-ноу-оулс 

ƭŀǊǊȅƘϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

 

 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ όŎƻƴǘΦύ 

 
I9!!w¢ 

ғ±ŀŎŀƴǘҔ 

Ih¢[Lb9 орн-суо-прфт 

/ƘŀƛǊΤ WƻƘƴƴȅ ±Φ орн-опс-слфс 

ƧƻƘƴƴȅǾϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

Lb¢9wDwh¦t [L!L{hb 

5ŜŜ aŎΦ  орн-ппн-спно 

ŘŜŜƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

t!w[L!a9b¢!wLhb 

9ƭƭƛŜ .Φ 

ŜƭƭƛŜōϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

¢9/Ibh[hD¸ 

/ƘŀƛǊΤ WƻƘƴ YΦ орн-срл-нонп 

ƧƻƘƴƪϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 
/л-/ƘŀƛǊΤ !ƴŘǊŜǿ орн-улм-лптп 

ŀƴŘǊŜǿǿϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¦bL¢¸ a99¢LbD 

!ƴƴ aΦ   

ŀƴƴƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

!Ƴȅ wΦ орн-ноу-фсфт 

ŀƳȅǊϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 

 

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ 

CƛǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

!ǇǊ нƴŘ нлнс    aŀȅ тǘƘ нлнс 

CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

уррр CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ .ƭǾŘΦ 

 

Lb¢9wDwh¦t hCCL/9 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ 

aƻƴ-CǊƛ фŀƳ-мǇƳ 

/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ 

 IŜǊƴŀƴŘƻ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ 

IƻǘƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт  

όорнύ суо-прфт 

mailto:chair@aahernando.org
mailto:altchair@aahernando.org
mailto:igtreasurer@aahernando.org
mailto:info@aahernando.org
mailto:communique@aahernando.org
mailto:heaart@aahernando.org
mailto:igliason@aahernando.org
mailto:igparlamentarian@aahernando.org
mailto:communique@aahernando.org
mailto:webmaster@aahernando.org
mailto:unity@aahernando.org
mailto:unity@aahernando.org


 

5L{¢wL/¢ мо hCCL/9w{ 

5/a 
aŀǊƪ {Φ тнт-уру-уосс 
ŘŎƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

![¢9wb!¢9 5/a 
ғ±!/!b¢Ҕ 
ŀƭǘŘŎƳϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

{9/w9¢!w¸ 
ғ±!/!b¢Ҕ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

¢w9!{¦w9w 
WŜƴƴŜŀƴ DΦ ооп ноо трнн 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

/haaL¢¢99{  

 
!//9{{L.L[L¢L9{ 

ғ±!/!b¢Ҕ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǝŜǎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

!w/IL±9{ 
5ŜƴƛǎŜ ²Φ нмс-орн-ууфф 
ŀǊŎƘƛǾŜǎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 
 

/ƻƳƳƛǧŜŜǎ /ƻƴǘΦ 
 
/haa¦bLv¦; ό5L{¢wL/¢ύ 

[ŀǊǊȅ IΦ орн-ноу-оулс 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

 
/hww9/¢Lhb{ 

tŀǘ /Φ нло-нну-мртп 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

Dw!t9±Lb9 
5ŀǾƛŘ ²Φ орн-рмр-ппоф 
ƎǊŀǇŜǾƛƴŜϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

[L¢9w!¢¦w9 
ғ±!/!b¢Ҕ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

t!w[L!a9b¢!wL!b 
9ƭŜŀƴƻǊ .Φ 
ǇŀǊƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀƴϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

t¦.[L/ LbCh όtL/t/ύ 
bŀƴŎȅ /Φ 
ǇƛŎǇŎϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 
 

¢w9!¢a9b¢ 
/ƘŀǊƭƛŜ ¢Φ орн-олн-опру 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

DǊƻǳǇ 5ƻƴŀǝƻƴ  

!ŘŘǊŜǎǎŜǎ 
!ǧŜƴǝƻƴ ŀƭƭ DǊƻǳǇ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎΥ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

!55w9{{ /I!bD9 Chw 5L{¢wL/¢ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

мнл 5ŀǿǎƻƴ !ǾŜ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[ опслс 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ моύ 

 

IŜǊƴŀƴŘƻ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ hŶŎŜ 

/ŜƭŜǎǘŜ WΦ ς ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ  

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[ опслу 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ IŜǊƴŀƴŘƻ  

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇύ 

 

bC!/ !ǊŜŀ мп tŀƴŜƭ тп ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

th .ƻȄ упллсс 

{ǘ !ǳƎǳǎǝƴŜΣ C[ онлул 

ŀŀƴƻǊǘƘƅƻǊƛŘŀΦƻǊƎ 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ bC!/ύ  

 

DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ .ƻŀǊŘ 

th .ƻȄ нплт 

WŀƳŜǎ ! CŀǊƭŜȅ {ǘŀǝƻƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪΣ b¸ млммс-нплт 

ό/ƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ D{. 

IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ  

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ 
/ŜƴǘǊŀƭ hŶŎŜ ϧ .ƻƻƪ {ǘƻǊŜ 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ [ŀƳǎƻƴ ²ƻƻŘǎ tƭŀȊŀ 

{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[ опслу 

hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ DŜƻǊƎŜ [Φ осм-рнн-нофм 

LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  

aƻƴ - CǊƛ ф ŀƳςм ǇƳ  

ƛƴŦƻϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ 

IƻǘƭƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нпκт όорнύ суо-прфт 

mailto:dcm@aahernando.org
mailto:altdcm@aahernando.org
mailto:secretary@aahernando.org
mailto:treasurer@aahernando.org
mailto:accessibilities@aahernando.org
mailto:archives@aahernando.org
mailto:communique@aahernando.org
mailto:corrections@aahernando.org
mailto:grapevine@aahernando.org
mailto:literature@aahernando.org
mailto:parlimentarian@aahernando.org
mailto:picpc@aahernando.org
mailto:treatment@aahernando.org
mailto:aanorthflorida.org
mailto:info@aahernando.org


!twL[ нлнс !bbL±9w{!wL9{ 

! 5ŜǎƛǊŜ DǊƻǳǇ  

WƻƘƴ ¸Φ ς о 

5ŀǾŜ tΦ ς о 

[ƻǳƛǎ {Φ - о 

!ƭƭ DƻƻŘ DǊƻǳǇ  

.ƻō IΦ ς ос 

5ƻǊǎŜȅ tΦ - мф 

!ǊƛǇŜƪŀ DǊƻǳǇǎ 

bŜƛƭ bΦ ς нл 

Cǳƴ ϧ CǊƻƭƛŎ 

5ŀǾŜ tΦ ς о 

tŜǘŜǊ 5Φ - п 

IŀǇǇȅ IƻǳǊ 

/ŀǊƭŀ !Φ ς с 

{ŀƳ wΦ - т 

IŜŀǾȅ IƛǧŜǊǎ  

aƛŎƘŀŜƭ CΦ ς нн 

¢ǊƛǎƘ IΦ ς мм 

WƻŜ tΦ - н 

WƻŘƛ aΦ ς ф 

{ƘŜǊǊƛ ¢Φ ς му 

¢ŀǿƴȅ /Φ ς м 

{ŀǾŀƴƴŀƘ IΦ ς о 

¢ǊŀǾƛǎ WΦ ς м 

.ǊǳŎŜ tΦ ς нн 

YŀǊŀ ς м 

aƛƪŜ 9Φ ς он 

¢ƛũŀƴȅ /Φ - с 

IŜǊƴŀƴŘƻ .ŜŀŎƘ  

5ŀǾŜ tΦ τ о 

[ŀǳǊŜƴ τ о 

IƻǇŜ DǊƻǳǇ  

WŀŎƪƛŜ YΦ ς пс  

CŜǊƴŀƴŘƻ aΦ ς ф  

 

 

 

 

[ŀŘƛŜǎ .ƛƎ .ƻƻƪ  

YŀǘƘȅ YΦ ς ос 

[ƛƴŘŀ aΦ ς мл 

¢ǊŀŎŜȅ .Φ - мс 

[Ŝǘ Dƻ ϧ [Ŝǘ DƻŘ  

DƛƴŘŜŜ - ну  

[Ŝǘǎ DŜǘ {ŜǊƛƻǳǎ  

[ƻǳƛǎ {Φ - оу  

[ƛŦŜ DƻŜǎ hƴ  

aƛƪŜ .Φ ς му 

/ƘǊƛǎ [Φ ς р 

WƻƘƴ aΦ - оу 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ .п tŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ  

[ƻǳƛǎ {Φ ς от 

aƛŎƘŜƭƭŜ tΦ ς р 

aƛŎƘŜƭƭŜ 5Φ ς р 

YƛƳ .Φ ς п 

{ƘŜƭƭŜŜ [Φ ς р 

9Ř CΦ ς ор 

±ƛƻƭŜǘ CΦ - с 

tǊƻƳƛǎŜǎ 

tŀǧȅ .Φ - оу 

wƛŘƎŜ aŀƴƻǊ  

aƛŎƘŜƭƭŜ DΦ - нп  

YǊȅǎǘŜŜ ±Φ - му  

 wƻǳƎƘ wƻŀŘǎ  

!ƭ {Φ ς рм 

WƛƳ .Φ ς мр 

WƛƳ IΦ ς ос 

Wƻƴ DΦ ς мо 

aŜƭŀƴƛŜ 5Φ ς мн 

{ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ aƻƴŘŀȅ bƛƎƘǘ  

wƛŎƘƛŜ bΦ ς оу 

wƻƎŜǊ [Φ ς оф 

.ǊǳŎŜ .Φ - ор 

{ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ  

¢ƛŀ aΦ - нр  

[ƛƴŘŀ aΦ - ф  

{ŜǊŜƴƛǘȅ {ƛǎǘŜǊǎ  

/ŀƴŘȅ aΦ ς нп 

/ŀǊǊƛŜ tΦ ς р 

Wƻŀƴ DΦ ς ро 

[ƛƴŘŀ /Φ ς ро 

aŀǳǊŜŜƴ .Φ - пп 

{ƛƴƎƭŜƴŜǎǎ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜ  

aƛŎƘŜƭŜ tΦ - с  

{ǘŜǇ Lƴ ¢ƘŜ wƛƎƘǘ 5ƛǘŜŎǝƻƴ  

5ƻǊŜŜƴ [Φ - по  

WŀŎƪ [Φ - мм  

{ǘŜǇ {ƛǎǘŜǊǎ  

5ƛŀƴŜ .Φ-пр 

YƛƳ {Φ - н 

{ǘŜǇǎ ²Ŝ ¢ƻƻƪ 

.ƻō IΦ - ос 

WŀŎƪ [Φ - мм 

{ǳƴǎŜǘ 

!ƴǘƘƻƴȅ YΦΦ - о 

¢ƻƳ aΦ - о 

aƻǊƎŀƴ - н 

¢ƘŜǊŜ Lǎ ! {ƻƭǳǝƻƴ 

aƛŎƘŀŜƭ 9Φ - он 

5ŀǿƴ {Φ - у 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ bƛƎƘǘ ²ŜƭŎƻƳŜ 

wƛŎƘƛŜ bΦ - оу 

¢Ǌŀƴǉǳƛƭƛǘȅ DǊƻǳǇ  

[ƻǳƛǎ {Φ - оу  

¸ƻǳƴƎ aŜƴϥǎ  

!ƴŘȅ .Φ - мф  

²ƻƳŜƴΩǎ {ŜǊŜƴƛǘȅ   

Wƻ 5ŜŜ - ф 

{ǳǎŀƴ - мс 

YŀǘƘȅ YΦ - ос 

¸ƻǳƴƎ aŜƴǎ 

.ƻō 9Φ - ос 



! ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мм ŀǘ 
млΥлл!aΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ !ǊŜŀ !ǊŎƘƛǾŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 
ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ Ƴǳƭǝ-ƳŜŘƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜ-!! ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 
wƻƻƳǎ 9 ŀƴŘ CΦ ¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ !ƪǊƻƴ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ мфлн ǘƻ 
мфорΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ {ŀƳ {ƘƻŜƳŀƪŜǊΣ IŜƴǊƛŜǧŀ {ŜƛōŜǊƭƛƴƎΣ 9ōōȅ 
¢ƘŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ƴǳƭπ
ǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎŀƳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛƭƭ ²Φ ŀƴŘ 5ǊΦ .ƻō ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 



²9 !w9 bh¢ ! D[¦a [h¢ 

 

¶ άL ŘƛŘƴΩǘ Ƙƛǘ ōƻǧƻƳ τ L Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Řƻǿƴ ǘƘŜǊŜΦέ 
 
¶ άL ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ƻǾŜǊΧ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΦέ 

¶ άaȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŀƛŘ ΨƪŜŜǇ ƛǘ ǎƛƳǇƭŜΣΩ ǎƻ L ǎǘƻǇǇŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜΦέ 

¶ άL ǳǎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜΦ bƻǿ L Ƨǳǎǘ ƳŀƪŜ ŎƻũŜŜΦέ 

¶ άL ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴŎŜΧ DƻŘ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ƴŜǿŎƻƳŜǊΦέ 

¶ άL ŀǎƪŜŘ Ƴȅ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴΦ IŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ǘƻ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎƘŀƛǊǎΦέ 

¶ άL ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƪŜ ǳǇ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ bƻǿ L ǿŀƪŜ ǳǇ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦέ 

¶ άL ŀǎƪŜŘ DƻŘ ŦƻǊ ǎŜǊŜƴƛǘȅΦέ άIŜ ǎŜƴǘ ƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎΦέ 

a9 ŀƴŘ ǘƘŜ .ƻǎǎ 
 

άIŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎ ƴƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦ 
Lǘ ƛǎ ƛƴ DƻŘΣ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΦέ Ϥ .ƭŀƛǎŜ tŀǎŎŀƭ 
 
¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 
 
ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ 
 
IŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 
 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ŀ ƭƻǾƛƴƎ DǊŜŀǘ /ǊŜŀǘƻǊΦ 
 
¢ƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪƛƴŘΣ ōŜ ƭƻǾƛƴƎ 
 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 
 
ōǳǘ ōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎΦ 
 
¸ƻǳ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ Ǝƻ ŀƴŘ ƭŜǘ DƻŘ 
 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ 
 
IŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƅƻǿǎ 
 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛǘΦ 
 
IŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 






