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¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǘŜǇ ф ŀƴ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

{ǘŜǇ фΥ aŀƪƛƴƎ !ƳŜƴŘǎ τ ! 5ƻƻǊ ǘƻ CǊŜŜŘƻƳ 

! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿŎƻƳŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ {ǘŜǇ фΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǎƘƻǿƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻǳǊŀƎŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƴŜǊǾƻǳǎΣ ǳƴǎǳǊŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ 
ŀǎƪǎ ƻŦ ȅƻǳ τ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƴƻǊƳŀƭΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ƙŀǎ 
ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΦ ¢ŀƪŜ ŀ ōǊŜŀǘƘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΦ !ƭƭ {ǘŜǇ 
ф ŀǎƪǎ ŦƻǊ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƘƻƴŜǎǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 

{ǘŜǇ ф ƛǎ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ !! ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ 
ŘŀǳƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ τ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǎǇƻƴǎƻǊ τ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ǘŜǇ ф ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ƘǳƳƛƭƛŀǝƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǊŜƻǇŜƴƛƴƎ ƻƭŘ ǿƻǳƴŘǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ƛǘΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ƘŜŀƭƛƴƎ τ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘǳǊǘΣ ȅŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

²Ƙŀǘ 5ƻŜǎ {ǘŜǇ ф !Ŏǘǳŀƭƭȅ {ŀȅΚ 

ϦaŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦϦ 

¢ƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŦƻǊƳŀƭΣ ǎƻ ƭŜǘϥǎ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜƳ ƛƴ Ǉƭŀƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ϦŀƳŜƴŘǎϦ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ϦLϥƳ ǎƻǊǊȅΦϦ .ǳǘ ƛƴ !!Σ ŀƴ ŀƳŜƴŘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘŜŜǇŜǊ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅΦ !ƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ƛǎ ǿƻǊŘǎΦ !ƴ ŀƳŜƴŘ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳŜŘΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƛŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ŀƴŘ τ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ τ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ {ǘŜǇ ф Ŧƻƭƭƻǿǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ {ǘŜǇ уΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ 
ƘŀŘ ƘŀǊƳŜŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ {ǘŜǇ у ŀǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇΣ ŀƴŘ {ǘŜǇ ф ŀǎ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊǳƭȅ Řƻ {ǘŜǇ ф ǿƛǘƘƻǳǘ ŬǊǎǘ ŘƻƛƴƎ {ǘŜǇ уΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇƘǊŀǎŜ ϦǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ǿƘŜƴ ǘƻ Řƻ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƛƴƧǳǊŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎϦ ƛǎ ŀ ōǳƛƭǘ-ƛƴ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘΦ !! 
ƛǎ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ τ ƛǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ 
ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŀƳŜƴŘ ƭƻƻƪǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅ ŀƳŜƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

²Ƙȅ 5ƻ ²Ŝ aŀƪŜ !ƳŜƴŘǎΚ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ {ǘŜǇ ф ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ 
ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ϦǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣϦ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ƛǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘǳǊǘ Řƻ τ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ ƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ƘŜŀǾȅΣ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜȅ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ τ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŀǊƳ ŘƻƴŜΣ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ōǊƻƪŜƴ ǘǊǳǎǘΣ ǘƘŜ ƭƛƴƎŜǊƛƴƎ ǊŜƎǊŜǘ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛƴƎǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ǳƴǎŀƛŘΦ {ǘŜǇ ф ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎŜƴǘƭȅ ǎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘǘ ŘƻǿƴΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀƴŘ 
ƘǳƳōƭȅ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘǳǊǘ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ƛƴǎƛŘŜ ǳǎΦ 
CŜŀǊ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭƻƻǎŜƴ ƛǘǎ ƎǊƛǇΦ {ƘŀƳŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭƻǎŜ ƛǘǎ ǇƻǿŜǊΦ {ŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ τ ǊŜŀƭΣ ŜŀǊƴŜŘ ǎŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ τ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {ǘŜǇ ф ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

CǊŜŜŘƻƳ ŦǊƻƳ Ǝǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎƘŀƳŜ τ {ŜŎǊŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǊŜǘǎ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳ ƘƻƴŜǎǘƭȅΦ 

wŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊǳǎǘ τ ²ƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 



wŜǎǘƻǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ τ {ƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊ Ƴŀȅ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƘŜŀƭΦ 

9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ τ IǳƳƛƭƛǘȅΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜΦ 

! ŎƭŜŀƴŜǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ τ Lǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΥ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀǎ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ŦǳǘǳǊŜΦ 

¸ƻǳ 5ƻƴϥǘ IŀǾŜ ǘƻ 5ƻ ¢Ƙƛǎ !ƭƻƴŜ 

! DŜƴǘƭŜ wŜƳƛƴŘŜǊ 

.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀƳŜƴŘǎ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŬǊǎǘΦ 9ǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ŀƳŜƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊϥǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻ ǎŀȅΣ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ 
ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǳǘ ōȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

¸ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻŀŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 
¢Ƙŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ !! ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊΦ 

²Ƙŀǘ YƛƴŘǎ ƻŦ !ƳŜƴŘǎ /ŀƴ L aŀƪŜΚ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ {ǘŜǇ ф ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƳŜƴŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴŜ-ǎƛȊŜ-Ŭǘǎ-ŀƭƭΦ tŜƻǇƭŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ƭƛǎǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ {ƻƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜ ƴŜŀǊōȅΤ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘΦ {ƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ 
ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ƛŦ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ !!ϥǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ {ǘŜǇ ф ƛǎ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ τ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƳŜƴŘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǊŜŀƭΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǳƴǘΦ 

5ƛǊŜŎǘ !ƳŜƴŘǎ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ ! ŘƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘ ƛǎ ŀ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ τ ƻǊΣ ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ŀ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ τ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ǊŜƳƻǊǎŜΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

5ƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦƻǊƳΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘƭȅΣ ƛƴ ǊŜŀƭ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭŜǧŜǊ ƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ Ŏŀƴ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜΦ ¸ƻǳǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǎƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ Ǝƻ ƛƴ ǳƴǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ  

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻǿŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ 

{ƛǩƴƎ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ȅƻǳ ǇǳǎƘŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ƻǿƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘΦ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀōƻǳǘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

! ƘŜƭǇŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎ τ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜǊǎƻƴϥǎΦ IŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘΥ 

ϦL ƪƴƻǿ L ƘǳǊǘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ L ƭƛŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǿŜƴǘΦ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ǎƻǊǊȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘΣ ŀƴŘ L ŀƳ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ τ L 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǎŜŜ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΣ ŀƴŘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦϦ 

bƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ƘǳƳōƭŜΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ǉǳǘ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿŀȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎƻŀƭΦ 

²ǊƛǧŜƴ !ƳŜƴŘǎ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ ! ǎƛƴŎŜǊŜΣ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

²ǊƛǧŜƴ ŀƳŜƴŘǎ ŀǊŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊƳ ƻŦ {ǘŜǇ ф ǿƻǊƪΦ ! ƭŜǧŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ŀƴŘ ǊŜǿǊƛǧŜƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎŀȅǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƳŜŀƴΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пύ 



²ƘŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ŀƳŜƴŘǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭΥ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ŏƛǘȅ ƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

5ƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƻǊŘǎΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘǊƛƪŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻƴŜ τ 
ǿŀǊƳ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŘǊŀƳŀǝŎ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǇƛǘȅƛƴƎΦ 

LƴŘƛǊŜŎǘ ό[ƛǾƛƴƎύ !ƳŜƴŘǎ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ ²ƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ τ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ƻǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ τ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ŀƳŜƴŘ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ŘŜōǘΦ ! ƭƛǾƛƴƎ ŀƳŜƴŘ 
ƳŜŀƴǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΦ Lǘ ƳŜŀƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ 
 

¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƳŜƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎƘƻǊǘŎǳǘ τ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƳŜƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŀǎƪǎ ǳǎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
 

9ȄŀƳǇƭŜΥ {ǳǇǇƻǎŜ ȅƻǳ ǎǘƻƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǿƘƻǎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŦƻǳƴŘΦ ! ƭƛǾƛƴƎ ŀƳŜƴŘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ŘƻƴŀǝƴƎ ŀƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŀ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ τ 
ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ τ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘƻƴŜǎǘȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŘŜōǘ ƛǎ ǇŀƛŘ ƴƻǘ ƛƴ ŎŀǎƘΣ 
ōǳǘ ƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƳŜƴŘǎ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƛǎΥ ²ƘŜƴ ƳƻƴŜȅ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ōƻǊǊƻǿŜŘΣ ƻǊ ƻǿŜŘ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇŀƛŘΣ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƳŜƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ƘŀǊƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 
 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƳŜƴŘǎ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƻǿŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΥ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊƛǘȅ ƳŀǧŜǊ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΦ ! ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴ τ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ τ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ƎŜƴǳƛƴŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ƎŜǎǘǳǊŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 
 

²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƛǎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊΦ .ŜƛƴƎ ǘǊǳǘƘŦǳƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 
 

²ƘŜƴ bh¢ ǘƻ aŀƪŜ 5ƛǊŜŎǘ !ƳŜƴŘǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ Ϧ9ȄŎŜǇǘ ²ƘŜƴ ǘƻ 5ƻ {ƻ ²ƻǳƭŘ LƴƧǳǊŜ ¢ƘŜƳ ƻǊ hǘƘŜǊǎϦ 

¢Ƙƛǎ ŎƭŀǳǎŜ ƛƴ {ǘŜǇ ф ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ŘƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ {ǘŜǇ ф 
ƛǎ ƘŜŀƭƛƴƎ τ ƴƻǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ƘŀǊƳ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎǳƛƭǘΦ LŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ƘǳǊǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƳŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜΦ 
 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀƳŜƴŘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΥ 
 

/ƻƴŦŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀũŀƛǊ ǘƻ ŀ ǎǇƻǳǎŜΣ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ŦǊŜǎƘ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƴƻ ƘŜŀƭƛƴƎ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ τ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƛŘƛƴƎΦ 

wŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳ τ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ōƻǘƘΦ 

/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ƭƛŦŜ ƛǎ ƛƴ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜǎŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ !! ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ǿƛǎŘƻƳ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ƛǘ τ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

 



¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ !ƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ȅƻǳǊ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǎǇƻƴǎƻǊΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ϧ aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

¸ƻǳ /ŀƴ 5ƻ ¢Ƙƛǎ τ hƴŜ !ƳŜƴŘ ŀǘ ŀ ¢ƛƳŜ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŦŀǊΣ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ {ǘŜǇ ф τ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜŜƭǎ 
ǎŎŀǊȅ τ ƛǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜΦ ¢ƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ !! ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀǾŜ ǎǘƻƻŘ ŜȄŀŎǘƭȅ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻǳōǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƘŜŀǊǘǎΦ 
¢ƘŜȅ ŘƛŘ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƻƻΦ 
 

/ƻƳƳƻƴ CŜŀǊǎ bŜǿŎƻƳŜǊǎ IŀǾŜ !ōƻǳǘ {ǘŜǇ ф 

[Ŝǘϥǎ ƭƻƻƪ ƘƻƴŜǎǘƭȅ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŀǊǎ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ {ǘŜǇ ф τ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜΣ ǘǊǳǘƘŦǳƭ 
ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 
 

¢ƘŜ CŜŀǊ ¢ƘŜ wŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ¢ǊǳǘƘ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜΚϦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘ τ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ƎƛƊΣ ƴƻǘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ hǳǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘΦ ²Ŝ Ǝƻ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇƻǿŜǊϥǎ ƘŀƴŘǎΦ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƛŦ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊǎŜΚϦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘȅ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ŬǊǎǘΦ ²Ŝ 
ǘƘƛƴƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ! ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƳŜƴŘΣ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ƳƻƳŜƴǘΣ ǊŀǊŜƭȅ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊǎŜ τ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΦ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳōŀǊǊŀǎǎƛƴƎΚϦ {ƘŀƳŜ ƪŜǇǘ ǳǎ ǎƛŎƪΦ IƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀǊŜ 
ǿƘŀǘ ǎŜǘ ǳǎ ŦǊŜŜΦ ²Ƙŀǘ ŦŜƭǘ ǳƴōŜŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǎŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦŜŜƭǎ ŦŀǊ ƭƛƎƘǘŜǊ ƻƴŎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴΦ ¸ƻǳǊ 
ǎǇƻƴǎƻǊ Ƙŀǎ ƘŜŀǊŘ ƛǘ ŀƭƭ τ ōŜƎƛƴ ǘƘŜǊŜΣ ƛƴ ǎŀŦŜǘȅΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜΦ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƛŦ L ƻǿŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ L Ŏŀƴϥǘ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚϦ ! ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ 
ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ǎŀȅ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ƭǳƳǇ ǎǳƳΦ {ƘƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ōŜƛƴƎ ƘƻƴŜǎǘΣ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ τ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ {ǘŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴŘ Řƻ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΦ 

Ϧ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀƴƎǊȅΚϦ ¢ƘŜȅ ƳƛƎƘǘΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ 
ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƴŜǎǘȅ τ ƻƴƭȅ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎƘƻǿ ǳǇΦ Dƻ ƛƴ ŎŀƭƳƭȅΣ ǎǘŀȅ ƘǳƳōƭŜΣ Řƻ ƴƻǘ ŀǊƎǳŜ ƻǊ ŘŜŦŜƴŘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΦ ¸ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜǎ ƻŦ !! 

Lƴ !!ϥǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǘŜȄǘΣ ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CƻǳƴŘ ƴŜŀǊ ǇŀƎŜǎ уо ŀƴŘ упΣ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ τ ƪƴƻǿƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎ ¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜǎ τ ŘŜǎŎǊƛōŜ 
ǿƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ {ǘŜǇ ф ǿƛǘƘ ƘƻƴŜǎǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜǎ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΥ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ 
ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǊŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀ ƴŜǿ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀƉŜ ǳǎΦ ¢ƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŦŜŀǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 
ǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜǎ ǊŜŀŘ 
ŀƭƻǳŘ ŀǘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭ τ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 

²Ƙȅ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜǎ aŀǧŜǊ ǘƻ ¸ƻǳ wƛƎƘǘ bƻǿ 

¢ƘŜ tǊƻƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ŘǊŜŀƳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ τ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǎƭƻǿƭȅΣ 
ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ τ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƻǊƪ {ǘŜǇ фΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ !! ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳ ŀƭƻǳŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ƳŜŜǝƴƎǎΥ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜŀƭΣ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻƻΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ !ǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 







! 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ  

ά¢Ƙƛǎ ǿŜ ƻǿŜ ǘƻ !Φ!ΦΩǎ ŦǳǘǳǊŜΥ ¢ƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ŬǊǎǘΤ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ  

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǳƴƛǘŜŘΦ CƻǊ ƻƴ !Φ!Φ ǳƴƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ !ƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦέ 

нлнс !w9! мп !{{9a.[¸ 5!¢9{  

 hŎǘƻōŜǊ н-п 

!ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΥ hǊƭŀƴŘƻ aŀǊǊƛƻǧ [ŀƪŜ 

aŀǊȅ мрлм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǿŀȅ [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[Φ 

плт-ффр-ммллΣ улл-нну- фнфл όǘƻƭƭ ŦǊŜŜΦύ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

пΥлл taΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ мнΥлл taΦ {ŜŜ !ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ŀŀƴƻǊǘƘƅƻǊƛŘŀΦƻǊƎκŀǎǎŜƳōƭȅψŀƎŜƴŘŀΦŀǎǇ  

5L{¢wL/¢ мо  a99¢LbD{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ Iƻƭȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ мнмп .ǊƻŀŘ 

{ǘΦΣ aŀǎŀǊȅƪǘƻǿƴ Cƭ ŀǘ сΥмр ta 

aƻƴΣ лт {ŜǇΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лр hŎǘΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лн bƻǾΣ сΥмр ta - тΥол ta 

I9wb!b5h /h¦b¢¸  

Lb¢9wDwh¦t 

IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊŘŀȅ ŀǘ 

CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

уррр CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ .ƭǾŘΣ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ Cƭ 

ŀǘ сΥол ta  

¢ƘǳΣ о {ŜǇΣ сΥол ta - тΥол ta 

 ¢ƘǳΣ м hŎǘΣ сΥол ta - тΥол ta 

 ¢ƘǳΣ р bƻǾΣ сΥол ta - тΥол ta 

  

NFAC ASSEMBLY 

INFORMATION - Panel 75 
Orlando Marriott Lake Mary 

(407) 995-1100 

(800) 228-9290 (toll free) 

1501 International Parkway 

Lake Mary, FL 32746 

AGENDAS ARE POSTED APPROXIMATELY 30 

DAYS BEFORE EACH ASSEMBLY 

Future Assembly Dates: 2026 

 

October 2-4 

Future Assembly Dates: 2027 

January 22-24 | April 9-11  

 





²9 !w9 bh¢ ! D[¦a [h¢ 

 

ϊ aȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŀƛŘΣ ά¢Ǌǳǎǘ ȅƻǳǊ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊΦέ L ǎŀƛŘΣ ά/ŀƴ IŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘ Ƴȅ ŎŀǊ ƪŜȅǎΚέ 

ϊ L ŎŀƳŜ ǘƻ !! ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ L ǎǘŀȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜōƻŘȅ Ŭƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƴȅ ŎƻũŜŜ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 

ϊ aȅ ŬǊǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻƭŘ ƳŜΣ ά¢ŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦέ L ǎŀƛŘΣ ά/ŀƴ L ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘƻǳǊΚέ 

ϊ {ƻōǊƛŜǘȅ ƛǎ ŜŀǎȅΦ LǘΩǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿƘȅ ȅƻǳ Ǝƻǘ ǎƻōŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻũŜǊǎ ȅƻǳ ŀ ŘǊƛƴƪ ǘƘŀǘϥǎ ƘŀǊŘΦ 

ϊ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ bƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻũŜŜ ǇǊƻōƭŜƳτŀƴŘ ƴƻōƻŘȅ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

ϊ aȅ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘϥǎ ǿƘȅ IŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΦ 

ϊ L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άtǊŀŎǝŎŜ {ǘŜǇ мнΦ {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦέ 

ϊ ¢ƘŜȅ ǎŀȅ !! ŎƘŀƴƎŜǎ ƭƛǾŜǎΦ aƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ L Řƻƴϥǘ ŜǾŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ Ƴȅ ƻƭŘ ŜȄŎǳǎŜǎΦ 

       L Ŭƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ǿƛƭƭ ŀƴŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƻǾŜǊ ǘƻ DƻŘΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅΣ IŜ ǿŀƴǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ Ƴȅ ƎŀǊŀƎŜ ǘƻƻΦ 





¦bL¢¸ a99¢LbD {/I95¦[9 

     

   

  {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн - IŜǊƴŀƴŘƻ .ŜŀŎƘ 

  hŎǘƻōŜǊ мл - {ƛƴƎƭŜƴŜǎǎ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜ 

  bƻǾŜƳōŜǊ т - DǊŀǝǘǳŘŜ 5ƛƴƴŜǊ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мн - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

 

¦ƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎǎΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ta  

bŀǝǾƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

сосо /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ²ŀȅΣ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜΣ C[ 

 

! ƘǳƎŜ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ǘƻ  ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΦ   

²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ  

 

/ƘŀƛǊ - !ƴƴ aŀǊƛŜ ǳƴƛǘȅϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ /ƻ-/ƘŀƛǊ - !Ƴȅ wΦ 

mailto:unity@aahernando.org


 

 

 
²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǊ !Φ !Φ ǎǘƻǊŜκŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅΦ  
 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
!Φ!Φ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмΣ ϷнΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀ ǇŜƴƴȅ ƻǊ ƴƛŎƪŜƭ  
ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ  
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΤ 
hŶŎŜ ϧ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ - {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 
{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[  опслу 

[ŀŘƛŜǎ 5ŀȅ 



wŀƴŘƻƳ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 

ϊ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅ ƛǎ ŀŘƳƛǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŜ ƪŜǇǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ 

ϊ !! ŘƻŜǎƴϥǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ŀƴ ŜŀǎƛŜǊ ƭƛŦŜτƛǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ƘŀǾŜΦ 

ϊ wŜŎƻǾŜǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ŜȄŎǳǎŜǎ ŜƴŘΦ 

ϊ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘƛƴΦ 

ϊ {ƻōǊƛŜǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪΤ ƛǘϥǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

ϊ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ǎƻōǊƛŜǘȅτƛǘϥǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

ϊ ²Ŝ ŎŀƳŜ ǘƻ !! ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭƛǾƛƴƎΦ 

ϊ {ƻƳŜǝƳŜǎ DƻŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǳǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƻǳǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 

ϊ ¢ƘŜ .ƛƎ .ƻƻƪ ŘƻŜǎƴϥǘ ǎŀȅ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƛǊΦ Lǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎƴϥǘΦ 


