
 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ 

ϦL ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜΣ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΣ L ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘ ƻŦ 

!! ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ !ƴŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘΥ L ŀƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΦϦ 

h/¢h.9w нлнс 5L{¢wL/¢ мо ϧ¢I9 I9wb!b5h /h¦b¢¸ Lb¢9wDwh¦tΣ C[hwL5! 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ  
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!! 3ÔÅÐ ρπ ɂ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ 0ÅÒÓÏÎÁÌ )ÎÖÅÎÔÏÒÙ 
 
0ÕÒÐÏÓÅ ÏÆ 3ÔÅÐ ρπ 
{ǘŜǇ мл ƛǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎǘŜǇΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ǎƻōŜǊΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŦŜŀǊΣ ƻǊ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΦ !ƊŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴ {ǘŜǇǎ пςфΣ {ǘŜǇ мл ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ 
ŎƭŜŀƴ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎΣ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΣ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊƻǇ ǳǇΣ ǿŜ 
ŀǎƪ DƻŘ ŀǘ ƻƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀƳŜƴŘǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀǊƳŜŘ ŀƴȅƻƴŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǘǳǊƴǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴǘƻ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

7ÈÁÔ 3ÔÅÐ ρπ )Ó 
¶ ! Řŀƛƭȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 
¶ ! ǿŀȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŜŀǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿΦ 

¶ ! ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ƘǳƳƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
¶ ! ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ 

 
{ǘŜǇ мл ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ Ǝǳƛƭǘ ƻǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ 

(Ï× ÔÏ 7ÏÒË 3ÔÅÐ ρπ 

υȢ 3ÐÏÔȤ#ÈÅÃË )ÎÖÅÎÔÏÒÙ ɉ$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ $ÁÙɊ 
¦ǎŜ ǉǳƛŎƪΣ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ƛǊǊƛǘŀǘŜŘΣ ŀŦǊŀƛŘΣ ǊŜǎŜƴǜǳƭΣ ƻǊ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘΦ 

!ǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŀƳ L ŦŜŜƭƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΚ 

¶ Lǎ ŦŜŀǊΣ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘΣ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘȅΣ ƻǊ ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ƳŜΚ 

¶ 5ƻ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘΚ 
¶ 5ƻ L ƻǿŜ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΚ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǎƳŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōƛƎ ƻƴŜǎΦ 

 

 



φȢ %ÖÅÎÉÎÇ 2ÅÖÉÅ× ɉ%ÎÄȤÏÆȤ$ÁÙ )ÎÖÅÎÔÏÒÙɊ 
! ǎƘƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ ²ƘŜǊŜ ǿŀǎ L ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǇŀǝŜƴǘΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ƻǊ ƪƛƴŘΚ 
¶ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ L Ŧŀƭƭ ǎƘƻǊǘΚ 

¶ 5ƛŘ ŦŜŀǊ ƻǊ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿ ǳǇΚ 
¶ 5ƻ L ƻǿŜ ŀƴ ŀƳŜƴŘǎ ǘƻƳƻǊǊƻǿΚ 

¶ 5ƛŘ L ǎǘŀȅ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΚ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦ ŎǊƛǝŎƛǎƳΦ Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

χȢ 0ÒÏÍÐÔ !ÄÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ 7ÒÏÎÇÓ 
²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǊƳ ǎƻƳŜƻƴŜΣ ǎǇŜŀƪ ƘŀǊǎƘƭȅΣ ŀŎǘ ǎŜƭŬǎƘƭȅΣ ƻǊ ŀǊŜ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘΣ ǿŜ ŀŘƳƛǘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǊƛƎƘǘΦ 

tǊƻƳǇǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǳǇ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

 

ψȢ !ÓË ÆÏÒ 'ÕÉÄÁÎÃÅ 
{ǘŜǇ мл ǿƻǊƪǎ ƘŀƴŘ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ {ǘŜǇǎ мм ŀƴŘ мнΦ 

aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎƪΥ 

¶ ϦIŜƭǇ ƳŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦϦ 
¶ ϦIŜƭǇ ƳŜ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ƴƻǘ ǊŜŀŎǘΦϦ 

¶ ϦIŜƭǇ ƳŜ ǎǘŀȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻŘŀȅΦϦ 
 

¢Ƙƛǎ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘΦ 

ωȢ /ÐÔÉÏÎÁÌ $ÅÅÐ 2ÅÖÉÅ× 
{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ Řƻ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭ ōǳǘ 
ƻƊŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭΦ 

7ÈÁÔ 3ÔÅÐ ρπ $ÏÅÓ ÆÏÒ 5Ó 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ 

¶ tǊŜǾŜƴǘǎ ǊŜǎŜƴǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘǳǇ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ 
¶ LƳǇǊƻǾŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻōǊƛŜǘȅ 
¶ IŜƭǇǎ ǳǎ ƭƛǾŜ ǘƘŜ !! ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ Řŀƛƭȅ 

{ǘŜǇ мл ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƻōŜǊΦ 



3ÕÍÍÁÒÙ 

{ǘŜǇ мл ƛǎ ŀ Řŀƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƘƻƴŜǎǘȅΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳǇǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ Ŭǘ ŀƴŘ 
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ōŀƭŀƴŎŜŘΦ tǊŀŎǝŎŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻōŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 

 



 







! 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǘȅ  

ά¢Ƙƛǎ ǿŜ ƻǿŜ ǘƻ !Φ!ΦΩǎ ŦǳǘǳǊŜΥ ¢ƻ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ǿŜƭŦŀǊŜ ŬǊǎǘΤ ¢ƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ  

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǳƴƛǘŜŘΦ CƻǊ ƻƴ !Φ!Φ ǳƴƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΣ !ƴŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦέ 

нлнс !w9! мп !{{9a.[¸ 5!¢9{  

 hŎǘƻōŜǊ н-п 

!ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴΥ hǊƭŀƴŘƻ aŀǊǊƛƻǧ [ŀƪŜ 

aŀǊȅ мрлм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǿŀȅ [ŀƪŜ aŀǊȅΣ C[Φ 

плт-ффр-ммллΣ улл-нну- фнфл όǘƻƭƭ ŦǊŜŜΦύ /ƘŜŎƪ ƛƴ 

пΥлл taΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ мнΥлл taΦ {ŜŜ !ǊŜŀ !ǎǎŜƳōƭȅ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

ŀŀƴƻǊǘƘƅƻǊƛŘŀΦƻǊƎκŀǎǎŜƳōƭȅψŀƎŜƴŘŀΦŀǎǇ  

5L{¢wL/¢ мо  a99¢LbD{ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ мо ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ Iƻƭȅ 

¢Ǌƛƴƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ мнмп .ǊƻŀŘ 

{ǘΦΣ aŀǎŀǊȅƪǘƻǿƴ Cƭ ŀǘ сΥмр ta 

aƻƴΣ лр hŎǘΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лн bƻǾΣ сΥмр ta - тΥол ta 

aƻƴΣ лт 5ŜŎΣ сΥмр ta - тΥол ta 

I9wb!b5h /h¦b¢¸  

Lb¢9wDwh¦t 

IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊŘŀȅ ŀǘ 

CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ  

уррр CƻǊŜǎǘ hŀƪǎ .ƭǾŘΣ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ Cƭ 

ŀǘ сΥол ta  

¢ƘǳΣ м hŎǘΣ сΥол ta - тΥол ta 

 ¢ƘǳΣ р bƻǾΣ сΥол ta - тΥол ta 

 ¢ƘǳΣ о 5ŜŎΣ сΥол ta - тΥол ta 

  

NFAC ASSEMBLY 

INFORMATION - Panel 75 
Orlando Marriott Lake Mary 

(407) 995-1100 

(800) 228-9290 (toll free) 

1501 International Parkway 

Lake Mary, FL 32746 

AGENDAS ARE POSTED APPROXIMATELY 30 

DAYS BEFORE EACH ASSEMBLY 

Future Assembly Dates: 2026 

 

October 2-4 

Future Assembly Dates: 2027 

January 22-24 | April 9-11  

 





²9 !w9 bh¢ ! D[¦a [h¢ 

 

aȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ {ƻ L ǎǘƻǇǇŜŘ ƳŀƪƛƴƎ Ƴȅ ōŜŘτLΩƭƭ Řƻ ƛǘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 
 

L ŎŀƳŜ ǘƻ !! ǘƻ ǎǘƻǇ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ L ǎǘŀȅŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƘŜǊŜ ƪƴƻǿǎ Ƴȅ ƴŀƳŜΦ 
 

aȅ IƛƎƘŜǊ tƻǿŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊΦ Wǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘƻ IŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊΗ 
 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΦ bƻǿ L ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ !! ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ L ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ Ƴȅ ƪŜȅǎ ŘǊǳƴƪτƴƻǿ L ƭƻǎŜ ǘƘŜƳ ǎƻōŜǊΗ 
 

aȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŀƛŘΣ άtǊŀȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΦέ L ǎŀƛŘΣ ά/ŀƴ L ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀ мн-ǇŀŎƪΚέ IŜ ƘǳƴƎ ǳǇΦ 
 

L ǘƻƭŘ Ƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊ L ǿŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ {ǘŜǇ hƴŜΦ IŜ ǎŀƛŘΣ ά!ŘƳƛǩƴƎ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘǳōōƻǊƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦέ 
 

{ƻōǊƛŜǘȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ƭƛŦŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘΦ 
 

L Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎƻōŜǊΦ L Řƻƴϥǘ ŘǊƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΗ 
 

aȅ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L ƳƛǎǎŜŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ L ǎŀƛŘΣ άhƴƭȅ ǿƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜΦέ 
 

L ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ !!Φ IŜ ǎŀƛŘΣ ά¦ƴǝƭ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ŀǎƪƛƴƎ ǎǘǳǇƛŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦέ 
 

L ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ !! ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪ ŬȄΦ ¢ƘŜȅ ƎŀǾŜ ƳŜ мн {ǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƻ ǿŀƭƪΦ 
 

aȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŀƛŘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜŦŜŎǘǎΦ L ǎŀƛŘΣ ά/ŀƴ L ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƊŜǊ ƭǳƴŎƘΚέ 
 

L ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘ Ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ bƻǿ L Ǝƻ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΗ 
 

²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƛŎƛŀƴΚ ! ƳŀƎƛŎƛŀƴ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ !ƴ 
ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǇŀȅŎƘŜŎƪ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 
 

L ǘƻƭŘ Ƴȅ ǎǇƻƴǎƻǊ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘǊƛƴƪΦ IŜ ǎŀƛŘΣ άDƻƻŘΦ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦέ 
 

!! ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǇŀǝŜƴŎŜΦ aƻǎǘƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ Ǉƻǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŜƳǇǘȅ ǿƘŜƴ L ƎŜǘ ǘƘŜǊŜΦ 
 

aȅ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎŀȅǎ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ LϥƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ƘŜ ŘƻŜǎƴϥǘ ƪƴƻǿ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŘƛŘΦ 
 

¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ƳŜ !! ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ LϥŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜ ŬǊǎǘΗ  





¦bL¢¸ a99¢LbD {/I95¦[9 

     

   

  hŎǘƻōŜǊ мл - {ƛƴƎƭŜƴŜǎǎ ƻŦ tǳǊǇƻǎŜ 

  bƻǾŜƳōŜǊ т - DǊŀǝǘǳŘŜ 5ƛƴƴŜǊ 

  5ŜŎŜƳōŜǊ мн - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

 

¦ƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎǎΣ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ta  

bŀǝǾƛǘȅ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ  

сосо /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ²ŀȅΣ ²ŜŜƪƛ ²ŀŎƘŜŜΣ C[ 

 

! ƘǳƎŜ  ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ǘƻ  ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇΦ   

²Ŝ ŀǎƪ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ  

 

/ƘŀƛǊ - !ƴƴ aŀǊƛŜ ǳƴƛǘȅϪŀŀƘŜǊƴŀƴŘƻΦƻǊƎ /ƻ-/ƘŀƛǊ - !Ƴȅ wΦ 
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²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎƻōǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȅƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳǊ !Φ !Φ ǎǘƻǊŜκŎŜƴǘǊŀƭ ƻŶŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƻ  
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IŜǊƴŀƴŘƻ /ƻǳƴǘȅΦ  
 

¸ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
!Φ!Φ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴȅǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ  
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  
 

{ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ϷмΣ ϷнΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ  
ȅŜŀǊ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅΤ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŀ ǇŜƴƴȅ ƻǊ ƴƛŎƪŜƭ  
ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ƻŦ ǎƻōǊƛŜǘȅΦ  
 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ  
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Lƴ !Φ!Φϥǎ {ŜǾŜƴǘƘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳǇǇƻǊǘ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻΤ 
hŶŎŜ ϧ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ - {ǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ {ǘƻǊŜ 

пмнс [ŀƳǎƻƴ !ǾŜΦ 
{ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΣ C[  опслу 

[ŀŘƛŜǎ 5ŀȅ 



wŀƴŘƻƳ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
 

wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀǳǘǳƳƴΥ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƛǎƴΩǘ ƭƻǎǎ τ ƛǘΩǎ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘΩǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƴŜȄǘΦ 

¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘƻƴΩǘ ŎƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ŦŀƭƭΦ L Ŏŀƴ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƭŘ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅΥ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘǊŀƳŀΦ 

hŎǘƻōŜǊ ǊŜƳƛƴŘǎ ƳŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 

L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬȄ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻŘŀȅΦ L Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊƛƎƘǘ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ LΩƳ ƛƴΦ 

Wǳǎǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΣ L ŎƘƻƻǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻǾŜǊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ τ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘŜǇǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǘǳǊƴ ƻŦ ŦŀƭƭΦ 

²ƘŜƴ L ŦŜŜƭ ǊŜǎǘƭŜǎǎΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊΥ ŎŀƭƳ ƛǎƴΩǘ ŦƻǳƴŘΣ ƛǘΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ hƴŜ ōǊŜŀǘƘΣ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƻƴŜ ŎƘƻƛŎŜΦ 

{ƻōǊƛŜǘȅ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƳƛǊŀŎƭŜǎ L ǳǎŜŘ ǘƻ ǊǳǎƘ ǇŀǎǘΦ 

L ŘƻƴΩǘ ŦŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƘŜŀŘ ǿƘŜƴ LΩƳ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 


